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Չկա այնպիսի մի արտակարգ իրավիճակ, 

որից դուրս գալու ելքը չգտնվի: 

Եթե նույնիսկ պահն  ամենադժվարինն է, 

անհուսալին կամ անելանելին, մի վհատվեք:

Հարգելի´ գործընկերներ, պետական կառավարման եւ տեղական ինքնակառավարման մարմինների ղեկավարներ` նախարարներ, տնօրեններ, մարզպետներ, քաղաքապետեր ու գյուղապետեր, լրագրողներ եւ լրատվության պատասխանատուներ, աշակերտներ եւ ուսանողներ, ուսուցիչներ եւ դասախոսներ, սիրելի ժողովուրդ: 
Ամեն տարի բնական, տեխնածին, բնապահպանական, համաճարակային ու սոցիալական աղետները  լուրջ վնաս են հասցնում մեր երկրին ու ժողովրդին։ Միջազգային փորձագետներն ընդգծում են, որ աղետներն ամենամեծ վնասը հասցնում են աղքատ ու զարգացող երկրներին, որոնք հնարավորություն չունեն լուրջ ներդրում կատարելու արտակարգ իրավիճակների կառավարման ոլորտում: 

Այս պարագայում մեծապես կարևորվում է մեր բնակչության իրազեկվածությունն ու պատրաստվածությունը, ինչի շնորհիվ բոլոր տեսակի արտակարգ իրավիճակների հետեւանքները` զոհերի, վիրավորների թիվը, նյութական կորուստները,  կարող ենք նվազեցնել մոտ քառասուն տոկոսով:

Անբավարար պատրաստվածության աղետալի հետևանքների ականատեսը մենք եղանք 88-ի Սպիտակի երկրաշարժի ժամանակ: 20 տարի առաջ տեղի ունեցավ համաաղետ, որին մենք պատրաստ չէինք։  Իսկ պատրաստ ենք, արդյոք, հաջորդ երկրաշարժին: 
Ի տարբերություն դավին անտեղյակ, ցավին անտարբեր խորհրդային մեր հայրենակիցների, այսօր մենք վստահաբար գիտենք. ցնցումներ կարող են լինել, եւ դրանք կարող են յոթ բալից բարձր լինել:  Իսկ եթե ստույգ սպառնալիքը կա, եւ, ցավոք, դա միակը չէ, ապա մենք պարզապես պարտավոր ենք պատրաստ լինել: 
    Այսօր մեր անձնակազմը մոտ է 88–ից փայփայած երազանքի իրականացմանը, այն է ստեղծել տեղեկատվական, ճանաչողական, խորհրդատվական և ուսուցողական միասնական դաշտ, ինչը  կօգնի մեզ դիմակայել արտակարգ իրավիճակներին, կյանքը դարձնել առավել անվտանգ ու անկորուստ։  Ծրագիրը պայմանականորեն անվանել էինք 01-02-03...09:
Շուրջ 20 տարի մենք գնում էինք դեպի այս գաղափարի իրականացումը և տարբեր փուլերում տարբեր ձեռքբերումներ ու հաջողություններ ենք ունեցել. 1990 թվականի քաոսի և պատերազմի տարիներին ստեղծվել է “02”–ը՝  հեռուստահաղորդումը, ռադիոն, շաբաթաթերթը, համակարգչային կենտրոնը,  այնուհետեւ Նորք հեռուստատեսության տեղեկատվականն ու 03+ հաղորդաշարը:
1997 թ.-ին «Արտակարգ ալիք» հեռուստահաղորդաշարը ՝ «01-09» խորագրով, 2001 թ.-ին «Արտակարգ ալիք» ինտերնետային կայքը, 2003–ին՝ «Արտակարգ թերթը», 2007 թ.–ին ԱՄՆ զարգացման գործակալության և ՄԱԶԾ աջակցությամբ կառուցվել է «Արտակարգ ալիքի» ընդարձակ հարկաբաժինը՝  բրիֆինգ կենտրոնով, հեռուստատաղավարով և ուսումնական կենտրոնով։   

Հստակ սահմանելով նպատակը, հետեւողականորեն հաղթահարելով բոլոր խոչընդոտները, այսօր կարող ենք փաստել, որ կառավարման ու տեղական ինքնակառավարման մարմինների, բնակչության իրազեկվածության ու պատրաստվածության բարձրացման համար բոլոր նախապայմանները ստեղծված են: 
Տեղական ու միջազգային փորձագետների հետ միասին ստեղծում ենք մեր հանրապետությանն ու մեզ սպառնացող բոլոր վտանգների, ռիսկերի ու դրանց կառավարման հիմունքների տեղեկատվական պահոց: «Արտակարգ ալիք» հեռուստաընկերությունը, ռադիոն, թերթն ու կայքը, ինչպես նաև «Արտակարգ ալիքի» օրեցօր մեծացող գրադարանը կփորձեն ամբողջացնել տեղեկատվական դաշտը:

«Արտակարգ ալիքի» գործունեության մոտակա 5 տարիների ընթացքում մենք ակնկալում ենք հասնել հետևյալ արդյունքներին. 

· Բարձրացնել պետական կառավարման, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և բնակչության իրազեկվածության ու պատրաստվածության աստիճանը  մի քանի անգամ  
· Հանրապետության համարյա բոլոր ԶԼՄ-ներին ընդգրկել ԱԻ տեղեկատվական կառավարման ոլորտ: Նրանք  արդեն իրազեկ ու պրոֆեսիոնալ կիրականացնեն իրենց սոցիալական պարտքը` ԱԻ կանխարգելման, նախապատրաստման, մեղմացման, արձագանքման եւ վերականգնման փուլերում տեղեկատվության փոխանցման, ինչպես նաեւ հասարակությանը գիտելիքներ տրամադրելու ուղղությամբ:

· Արտակարգ ալիքը  պարբերական, անխափան եթեր կունենա հանրային հեռուստատեսությամբ և ռադիոյով, համագործակցելով մնացած բոլոր, այդ թվում նաև մարզային հեռուստառադիոընկերությունների հետ: 

· Կմշակվեն  բնակչության իրազեկվածության և պատրաստվածության աստիճանի գնահատման չափանիշները

· ԱԻ-ի և դրանց ռիսկերի վերաբերյալ կլինի տվյալների ամբողջական, պարբերաբար թարմացվող բազա: Արտակարգ թերթը կդառնա տասնվեց էջանոց, գունավոր, Արտակարգ ալիք ինտերնետային պորտալը հետաքրքիր ու անհրաժեշտ կդառնա նաև դպրոցների ու բուհերի համար:
· Կստեղծվի ճգնաժամերի տեղեկատվության կառավարման միջգերատեսչական լրատվական կենտրոն. ճգնաժամերի ժամանակ երկիրը կխոսի մեկ ձայնով:
· Արտակարգ ալիք ուսումնական կենտրոնում մշտապես ուսուցում կանցնեն լրագրողները, ԶԼՄ-ների և հասարակայնության հետ կապերի պատասխանատուները, ԱԻ արձագանքողները, ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետի ուսանողները:
·  Արտակարգ իրավիճակների վերաբերյալ աշխարհում եղած լավագույն շատ ծրագրեր, գրականություն, ճանաչողական, ուսուցողական նյութեր թարգմանված են հայերեն լեզվով

· Բոլոր մարզերում կիրականացվեն «Աղետակայուն համայնքներ», «Հրշեջ-փրկարարները համայնքներում» և «Աղետակայուն դպրոցներ» ծրագրերը:
· Կստեղծվեն հանրային իրազեկման մարզային կենտրոններ:
· Բոլոր մարզերը կունենան ԱԻ-ից պաշտպանվելու պլաններ/ծրագրեր, որոնք կընդգրկվեն մարզերի զարգացման ծրագրերում:
· Տնտեսական կորուստները կնվազեն` նպաստելով մարզերի տնտեսական կայուն զարգացմանն ու աղքատության կրճատմանը:
Սիրելի լրագրողներ եւ  հասարակայնության հետ կապերի ու լրատվության պատասխանատուներ, ԱԻ արձագանքող կազմակերպությունների ղեկավարներ, այս ծրագիրը մեր բոլորի ծրագիրն է, սա մեր երկրի, մեր ժողովրդի անվտանգության հիմքերի անկյունաքարերից  է, որը միասին պիտի տեղադրենք:
Արտակարգ ալիքն ավելի քան տասը տարի արտակարգ տեղեկատվություն է տրամադրում բոլորիդ, այսուհետ ավելի նոր ու նորոգ խողովակներով ավելին կանի:
 Մեր արդյունավետ համագործակցության կամուրջներին կանաչ ճանապարհ ու երկկողմանի աշխույժ երթևեկ եմ մաղթում:

ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ
1. ՊԱՏՄԱԿԱՆ ԱԿՆԱՐԿ
2. ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ
3. ՀԻՄՆԱՐԱՐ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ, ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ՆՇԱՆԱԲԱՆԸ
4. ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՆ` ԸՍՏ ԱՌԱՋՆԱՅՆՈՒԹՅԱՆ
5. ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ, ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ
6. ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՏԱՍՆՈՒԹԱՄՍՅԱ ՊԼԱՆ 
7. ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՊԼԱՆ
8. ԱՄՓՈՓ ԲՅՈՒՋԵ
Հավելվածներ
Հավելված  1     Ռազմավարական պլանավորման մասնակցային գործընթացը
Հավելված  2    Առաքելության դրույթներ
Հավելված  3     Տեսլականի դրույթները. ինչպիսին ենք ուզում տեսնել մեր ազդեցությունը և կազմակերպությունը  2013 թ.-ին
Հավելված  4     Ներքին ուժեղ և թույլ կողմերը 

Հավելված   5    Աշխատակազմի վերապատրաստման կարիքները 

Հավելված   6    Արտաքին հնարավորություններն ու խոչընդոտները 
Հավելված    7   Հիմնական մտահոգությունները

Հավելված    8    Ռազմավարական առաջնայնությունները որոշելու համար 
                              օգտագործված չափանիշները 

Հավելված   9     Հապավումների ցանկ 
1. ՊԱՏՄԱԿԱՆ ԱԿՆԱՐԿ

Աստվածաշնչում Արտակարգ ալիքի  ստեղծման նախադրյալների մասին գրառում կա:
Եվ սկզբում բանն էր: Եվ Աստուած ասաց Նոյին. Բոլոր մարմնի վերջը եկել է իմ առաջին...
...Որովհետեւ եօթը օրից յետոյ երկրի վերայ քառասուն օր եւ քառասուն գիշեր անձրեւ պիտի բերեմ:

   Ժամանակին ստանալով ազդարարումը սպասվող աղետի մասին, իրազեկ լինելով վտանգի աղբյուրին, ժամկետներին, ընդգրկման չափերին, հնարավոր հետևանքներին, Նոյը միաժամանակ հրահանգավորում ստացավ անհրաժեշտ պաշտպանական միջոցառումների վերաբերյալ: Այսինքն Աստվածաշնչի հենց առաջին էջերում մանրակրկիտ նկարագրված են ճգնաժամային կառավարման պաշտպանական հիմունքների այն հիմնական սկզբունքները, որ 21-րդ դարում ամրագրված են իրենց հզոր համարող երկրների բնակչության պաշտպանության հիմնադրույթներում.
   
Վաղ նախազգուշացում
Իրազեկում
Ազդարարում
  
 Տարահանում
   
Պատսպարում
  
 Անհատական պաշտպանության միջոցներ
Ազդարարման հետ ստանալով համապատասխան հրահանգավորումը  (մինչևիսկ տապանի շինանյութը, չափերը, նույնիսկ պատուհանի տեղն ու դիրքը, տարահանվողների ընտրության և հաշվառման կարգը), և որդիներին ընդգրկելով տարահանման հանձնաժողովի մեջ, Նոյը կետ առ կետ իրականացրեց ուժեղ աղետներին դիմագրավելու մարդկության փրկության պաշտպանական պլանը: Եվ հաջողեց, որովհետև ականջալուր եղավ ու հետևեց պլանի Հեղինակի բոլոր հրահանգներին: Նույնիսկ, երբ իր հետախուզության տվյալներով (տես` “ագռավ, աղավնի, ձիթենու ճյուղ և չվերադարձած աղավնի” հաշվետվությունը) ջուրը նահանջել էր, Նոյը տարահանման կետի հանգրվանը լքեց միայն համապատասխան հրահանգի առկայության պայմաններում:
  Ուսուցողական դասընթաց լինելուց բացի, աստվածաշնչյան այս պատմությունը պարտավորեցնող խորհուրդ-պատգամ ունի: Փրկության պլանի Հեղինակը այնքան էլ պատահական չի ընտրել տարահանման վերջնակետը, փրկության ափը` Արարատ լեռը: Մարդկության փրկության  պատմությունն ըստ Աստվածաշնչի` սկսվել է Արարատյան դաշտից: 

Աստված փրկում է նրանց, ովքեր ցանկություն ունեն փրկվելու:
Իսկ այժմ նորագույն պատմությունից.

Ֆրանսիացի փորձագետների մի խումբ, Հայաստանում կարճ ժամանակ աշխատելուց հետո, մեր երկիրն անվանեց “աղետների լաբորատորիա”. երկրե-երկիր գնալու հարկ չկա, այստեղ կարելի է ուսումնասիրել բոլոր աղետները: 
  Սովետական երջանկահիշատակ տարիներին, երբ մեր հզոր ու լայնարձակ երկրում ոչ մի աղետ տեղի չէր ունենում, չկար թմրամոլություն ու մարմնավաճառություն, նույնիսկ սեքս չկար, մարդիկ երջանիկ անգիտության մեջ էին: Կար հզոր քաղպաշտպանական համակարգª ռմբապաստարաններով ու հակագազերով, բյուրավոր ծառայողներով, որոնք մեզ հուսալիորեն պաշտպանելու էին հակառակորդի միջուկային հարձակումից: Քանի որ աղետ չկար, չկար նաեւ աղետներից պաշտպանվելու համակարգ: Վերակառուցումն ու Գլասնոստը եկան իբր ցրելու քողածածկող լռությունը:
  Մինչ այդª Աշխաբադի և Տաշքենդի ավերիչ երկրաշարժերին հաջորդել էին շքերթներն ու տոնական զեկույցները, քիմիական ու ճառագայթային ահավոր վթարների« եւ նրանց հետեւանքների մասին գրում էին միայն գաղտնի փաստաթղթերում: Ժողովրդին չէին իրազեկում, որ տրամադրությունը չընկնի: Առաջին հզոր ցնցումն ու սառը ցնցուղը Չեռնոբիլն էր: Էլի փորձեցին չքմեղանալª իբր ոչինչ չի եղել. մայիսմեկյան բոցավառ ողջույններով, համաղետի հինգերորդ օրը, Կիեւի կենտրոնական պողոտայովª փուչիկ-դրոշակներով հաղթական քայլում էր ճառագայթվող, դավին անտեղյակ աշխատավոր բնակչությունը: Սակայն նույնիսկ խորհրդային անանցանելի սահմաններն անկարող եղան պարտակել անդրսահմանային այս ողբերգությունը:
  Երկրորդը մեր Սպիտակն էր  Սովետական քաղպաշտպանական ամենակարող մեքենան ոչ միայն պատրաստ չէր նման մասշտաբի աղետի, այլեւ չուներ գործուն եւ իրատեսական պլաններ: Դրանք միայն թղթի վրա էին: Հյուսիսային Հայաստանն ամբողջությամբ փլատակների մեջ էր, իսկ Երեւանում տեղյակ չէին արհավիրքի իրական չափերին: 7-8 հազար մարդու կյանք կարելի էր փրկել, եթե արձագանքն անմիջապես ու անհապաղ լիներ: Փրկարարներն ունեն “24 ոսկյա ժամ” հասկացությունը: Դրանից հետո կենդանի մարդ հանելու հավանականությունը նվազում է երկրաչափական պրոգրեսիայով: Երրորդ օրվանից հետո փրկվածների դեպքերը եկան հաստատելու ընդհանուր օրինաչափությունը: Փրկարարները սկսեցին ժամանել միայն երրորդ օրվանից: Ժամանեցին աշխարհի բոլոր կողմերից: Իսկ մենք նույնիսկ պրոֆեսիոնալ փրկարար չունեինք (ունեինք, ասենքª լեռնափրկարար, ջրափրկարար...): Հուսահատ ու վշտահար մարդիկ դարս-դարս քար ու բետոնը քանդում էին բահ ու քլունգով, կաթսայի կափարիչով ու շերեփով, մերկ ձեռքերով: Փլատակից հանված մարդուն առաջին օգնություն ցույց տալու հմտություններին բացարձակապես ոչ մեկը չէր տիրապետում: Չկար ընդհանուր ղեկավարում, գործողությունների համակարգված ծրագիր: Աղետի գոտու արյունատար անոթները խցանված էինª բոլոր ճանապարհները գերբեռնված էին. մարդկանց փրկության համար այդքան անհրաժեշտ ծանր տեխնիկան, կռունկները, կենսապահովման միջոցները տեղ չէին հասնում: Հազարավոր դիակներ անթաղ էին մնացելª դագաղ չկար:
    Անգիտությունը, անտեղյակությունը, անկազմակերպվածությունը, ստույգ սպառնացող աղետին չպատրաստվելը շատ ծանր հետեւանքներ ունեցանª տասնյակ հազարավոր զոհեր, եռապատիկ ավելի խեղվածներ ու հաշմանդամներ, խեղված ճակատագրեր, քարուքանդ քաղաքներ ու գյուղեր, կաթվածահար տնտեսություն, արտագաղթ: Երկրաշարժի վերքերը չբուժած, պայթեց պատերազմըª նոր զոհեր, վիրավորներ, հաշմանդամներ, անլույս ու անհույս չգոյություն, թմրամոլություն, պոռնկություն, գործազրկություն, զանգվածային արտագաղթ: 
Չնայած ստեղծված ծանր իրավիճակին, նորանկախ երկրի ղեկավարությունը հստակ գիտակցում էր, որ աղետաշատ ու պատերազմող պետությանը հարկավոր է մի կառույց, որը կուսումնասիրի սպասվող արտակարգ իրավիճակները, կմշակի դրանց դեմ պայքարի ծրագիր եւ կիրականացնի ու կհամակարգի այդ աշխատանքները: 
  1991 թվականի հուլիսին ստեղծվեց սեյսմիկ պաշտպանության ազգային ծառայությունը, իսկ դեկտեմբերինª արտակարգ իրավիճակների վարչությունը: 
Այսօր` ՀՀ  արտակարգ իրավիճակների նախարարության Հայաստանի փրկարար ծառայություն:

Դեռ  2000 թվականին, երբ արտակարգ իրավիճակների վարչությունում մշակվում էր արտակարգ իրավիճակների կառավարման հասարակական լրատվության նոր հայեցակարգը, և հասարակության իրազեկվածության ապահովումը օրախնդիր էր դարձել, հայեցակարգի հեղինակներն, ովքեր մշակել ու ստեղծել էին արտակարգ իրավիճակների, ներքին գործերի և պաշտպանության նախարարությունների լրատվական ծառայությունները,  ուսումնասիրելով և հաշվի առնելով միջազգային փորձը, հիմնականում ՆԱՏՕ-ի բուդապեշտյան հրահանգները, կազմեցին ՀՀ արտակարգ իրավիճակների կառավարման “Արտակարգ ալիք” լրատվական կենտրոնի ծրագիրը, որը նախատեսում էր իրազեկման ծրագրերի և լրատվական ամբողջ դաշտի ընդգրկումը մասնագիտացված մեկ կառույցի մեջ, որն ամբողջ երկրի համար քաղաքականություն կմշակի, որի բոլոր օղակները կօգնեն ու կլրացնեն միմյանց, կգործեն համակարգված ու ներդաշնակ` ամենատարբեր լսարանների համար իրականացնելով միևնույն քաղաքականությունը:
     Այսօր “Արտակարգ ալիք” լրատվական կենտրոնն ունի հետևյալ կառուցվածքը`
1. “Արտակարգ ալիք” լրատվական գործակալություն
2. “Արտակարգ ալիք” ինտերնետային կայք
3. “Արտակարգ ալիք” հեռուստառադիոընկերություն
4. “Արտակարգ թերթ”
5. “Արտակարգ ալիք” ուսումնական կենտրոն
6. ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ

Առաքելությունը
Իրազեկված ու պատրաստված կառավարման մարմիններ եւ բնակչություն
“Արտակարգ ալիք”  լրատվական կենտրոնն իրազեկում է մարդկանց` իրենց սպառնացող արտակարգ իրավիճակների ու ռիսկերի, կառավարման մարմինների պլանների ու ծրագրերի, բնակչության վարքականոնների մասին` հեռուստատեսության, ռադիոյի, տպագիր մամուլի և այլ միջոցներով տրամադրելով հավաստի, շարունակական, անհրաժեշտ ու օգտակար տեղեկություններ` նպատակ ունենալով բարձրացնել բնակչության իրազեկվածությունն ու պատրաստվածությունը, իսկ ճգնաժամերի ժամանակ բացառել խուճապի առաջացումը: 

Տեսլականը

Տարածաշրջանային նշանակության, բարձր հեղինակություն ունեցող ազդեցիկ  լրատվական-ուսումնական կենտրոն, որն ունի նվիրված ու պրոֆեսիոնալ անձնակազմ, հագեցած է ամենաժամանակակից ու բարձրորակ սարքավորումներով, փոխհամագործակցելի է միջազգային հեղինակավոր կառույցների համար, աշխարհի տարբեր կողմերում ունի բազմաթիվ գործընկերներ: 

Արդյունավետ գործում են Արտակարգ ալիք հեռուստաընկերությունն ու ռադիոն, ինտերնետային պորտալը, Արտակարգ թերթը տասնվեց էջանոց է, լույս է տեսնում Արտակարգ ամսագիրը, ուսումնական կենտրոնում, որտեղ մշակվում է միասնական քաղաքականություն ամբողջ երկրի համար, մշտապես ուսուցում են անցնում լրագրողները, ԶԼՄ-ների և հասարակայնության հետ կապերի պատասխանատուները, ԱԻ արձագանքողները, ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետի ուսանողները:  Բոլոր մարզերում ստեղծվել են հանրային իրազեկման կենտրոններ:
Ստեղծվել ու գործում է արտակարգ իրավիճակների կառավարման միջգերատեսչական լրատվական կենտրոնը:
7. ՀԻՄՆԱՐԱՐ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ, ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ՆՇԱՆԱԲԱՆԸ
Հիմնարար արժեքները և սկզբունքները

· Պրոֆեսիոնալիզմ 

· Ազնվություն 

· Կրեատիվություն

· Մարդկայնություն, մարդասիրություն

· Ազատություն

· Ճշմարտություն, օբյեկտիվություն, անաչառություն

· Հանդուրժողականություն

· Անշահախնդրություն

· Հուսալիություն

· Վստահելիություն, արժանահավատություն
· Օպերատիվություն, ճշգրտություն
· Բարոյականություն, կոռեկտություն
· Քաղաքացիական գիտակցություն
· Միջազգային չափանիշներին համապատասխանություն 

· Թիմային աշխատանքի կարողություն 

· Նվիրվածություն աշխատանքին
   Նշանաբանը

      “Ով իրազեկված է,  նա պաշտպանված է”

8. ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԱՌԱՋՆԱՅՆՈՒԹՅԱՆ
I. Իրազեկում, պատրաստվածության բարձրացում

II. ԼԿ-ի կարողությունների զարգացում, հզորացում

III. Հասարակայնության հետ կապեր

IV. Ուսուցում

V. Շահերի պաշտպանություն

VI. Տեղեկատվության կառավարում

9. ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ, ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ
I. Իրազեկում, պատրաստվածության բարձրացում

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. ԱԻ-ից բնակչության խոցելիությունը նվազել է 40%-ով
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Հանրապետության բոլոր ԶԼՄ-ներին ներգրավել ԱԻ տեղեկատվության կառավարման ոլորտ. Նպաստել ԶԼՄ-ների կողմից ԼԿ-ի տրամադրած տեղեկատվության ժամանակին, պարբերական, օբյեկտիվ, ամբողջական կերպով ներկայացմանը
	X
	X
	X
	
	
	

	2
	ԼԿ-ի համար ապահովել  տեղեկատվական օրինակելի խողովակների գործունեությունը` պարբերական, անխափան հեռուստառադիո եթեր հանրային հեռուստատեսությամբ եւ ռադիոյով, Արտակարգ թերթը, կայքը, էլեկտրոնային եւ տպագիր արտադրանքը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3
	 Պահպանել ու մեծացնել ԼԿ-ի տեղեկատվության բարձր վարկանիշն ու մեծ լսարանը
	
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	Ստեղծել ԱԻ-ի և դրանց ռիսկերի վերաբերյալ տվյալների ամբողջական, պարբերաբար թարմացվող բազա`ընդգրկելով տեղական ու միջազգային փարձագետների, ուսումնասիրելով ու փորձաքննության ենթարկելով արդեն եղածը
	
	X
	X
	X
	X
	X

	5
	Նպաստել ԱԻ ոլորտում կառավարման մարմինների` հասարակության համար ավելի բաց լինելուն 
	
	X
	X
	
	
	

	6
	Բոլոր մարզերում ստեղծել հանրային իրազեկման կենտրոնններ, իրականացնել “Աղետակայուն համայնքներ”  “Հրշեջ-փրկարարները համայնքներում”և “Աղետակայուն դպրոցներ” ծրագրերը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	7
	Բոլոր մարզերն ապահովել ԱԻ-ից պաշտպանվելու պլաններով/ծրագրերով, որոնք կընդգրկվեն մարզերի զարգացման ծրագրերում
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	8
	Նպաստել մարզերում տնտեսական կորուստների նվազմանը` ինչը կխթանի տնտեսության կայուն զարգացումը
	
	
	X
	X
	X
	


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

· Պետական կառավարման, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և բնակչության իրազեկվածության ու պատրաստվածության աստիճանն աճել է մի քանի անգամ  
· Հանրապետության համարյա բոլոր ԶԼՄ-ներն ընդգրկված են ԱԻ տեղեկատվական կառավարման ոլորտ. իրականացնում են իրենց սոցիալական պարտքը` ԱԻ կանխարգելման, նախապատրաստման, մեղմացման, արձագանքման եւ վերականգնման փուլերում տեղեկատվության փոխանցման, ինչպես նաեւ հասարակությանը գիտելիքներ տրամադրելու ուղղությամբ:

· ԶԼՄ-ները  ժամանակին, բաց, պարբերական, օբյեկտիվ, ամբողջական կերպով ներկայացնում են ԼԿ-ի տրամադրած տեղեկատվությունը

· ԼԿ-ն ունի պարբերական, անխափան եթեր հանրային հեռուստատեսությամբ և ռադիոյով, համագործակցում է մնացած բոլոր հեռուստառադիոընկերությունների հետ, նաև` մարզային

· ԼԿ-ի տեղեկատվությունն ունի բարձր վարկանիշ/ռեյտինգ, մեծ լսարան

· ԱԻ-ի և դրանց ռիսկերի վերաբերյալ կա տվյալների ամբողջական, պարբերաբար թարմացվող բազա

· Հարակից ոլորտների նախարարություններն ավելի բաց են դարձել հասարակության համար

· Բոլոր մարզերում ստեղծվել են հանրային իրազեկման կենտրոններ
·  Իրականացվում են “Աղետակայուն համայնքներ”, “Հրշեջ-փրկարարները համայնքներում” և “Աղետակայուն դպրոցներ” ծրագրերը

· Բոլոր մարզերն ունեն ԱԻ-ից պաշտպանվելու պլաններ/ծրագրեր, որոնք ընդգրկվում են մարզերի զարգացման ծրագրերում

· Տնտեսական կորուստները նվազել են` նպաստելով մարզերի տնտեսական կայուն զարգացմանը

· Տեղեկատվական բոլոր խողովակները գործում են արդյունավետ

II. ԼԿ-ի կարողությունների զարգացում, հզորացում
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. “Արտակարգ ալիք” ԼԿ-ը հզոր, հեղինակավոր, ազդեցիկ / հասարակական կարծիք ձևավորող /, միջազգային չափանիշներին համապատասխանող կառույց է

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Երկրի խոշոր, անվտանգության ոլորտում դիրք եւ դերակատարություն ունեցող ձեռնարկությունների հետ հաստատել փոխշահավետ համագործակցություն
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2
	Ապահովել ֆինանսական աղբյուրների դիվերսիֆիկացումը հետևյալ հարաբերակցությամբ`
a. Պետ. բյուջե – 30 %

b. Միջազգային կազմակերպություններ - 40 %

c. Գործարար աշխարհ – 10 %

d. Ինքնաֆինանսավորում - 20 %
	
	X
	X
	X
	X
	X

	3
	ԼԿ-ի տեխնիկական հագեցվածությունը համապատասխանեցնել միջազգային չափանիշներին` համագործակցելով զարգացած երկրների, միջազգային կազմակերպությունների, հիմնադրամների և այլ դոնորների հետ
	
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	Ապահովել ԼԿ-ի ունեցած ռեսուրսների` մարդկային,  տեխնիկական, ֆինանսական եւ ժամանակային առավելագույն արդյունավետ օգտագործում
	
	
	
	
	
	

	5
	Համապատասխանեցնել ԼԿ-ի կառուցվածքը, ենթաբաժինները և աշխատակազմը ռազմավարական պլանի պահանջներին, գործունեությանը
	X
	X
	X
	
	
	

	6
	Ապահովել ֆոնդերի հայթայթման մասնագետի առկայությունը
	X
	X
	
	
	
	

	7
	Ապահովել պրոֆեսիոնալ մենեջմենթ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	8
	Մարզերում ստեղծված հանրային իրազեկման կենտրոնները, որոնք կենտրոնի և իրար հետ կապված կլինեն ընդհանուր ցանցով, տեխնիկապես հագեցնել միջազգային չափանիշներին համապատասխան
	
	X
	X
	X
	X
	X

	9
	Ապահովել ԼԿ-ում երկարաժամկետ պլանավորման մշակույթի ձևավորումը և գործընթացի պարբերական իրականացումը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	10
	ԼԿ-ի տեղեկատվական բոլոր խողովակների համար մշակել կենսունակության եւ զարգացման պլաններ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	11
	Համապատասխանեցնել ուսումնական կենտրոնը միջազգային չափանիշներին և ապահովել դրա արդյունավետ գործունեությունը` տարածաշրջանային ծրագրեր իրականացնելու համար
	X
	X
	X
	X 
	X
	X

	12
	Ներդնել ԼԿ-ի գործունեության մոնիտորինգի և գնահատման համակարգ
	
	X
	X
	
	
	

	13
	Ներդնել աշխատակազմի գնահատման և զարգացման համակարգ
	
	
	
	
	
	

	14
	Մշակել առաջխաղացման, գովազդի և հասարակայնության հետ կապերի հայեցակարգ և գործողությունների կոնկրետ պլան
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	15
	Մշակել “Արտակարգ ալիքի” նոր դեմքն ու կերպարը, նրա բոլոր խողովակների խորհրդանիշերն ու ուղերձների պատկերները...

Պատրաստել “Արտակարգ ալիքի” ներկայացուցչական փաթեթ
	X
	
	
	
	
	

	16
	Ապահովել ԼԿ-ի թափանցիկությունը, անկողմնակալությունը և առողջ ու անաչառ, սրտացավ քննադատի ունեցած համարումը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	17
	Հաստատել համագործակցություն բոլոր շահագրգիռ տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ. իրականացնել համատեղ ծրագրեր, ծանոթանալ զարգացած ու զարգացող երկրների փորձին, վերցնել լավագույնն ու տեղայնացնել:
	X
	X
	X
	X
	X
	X


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

1. Երկրի խոշոր, մենաշնորհային դիրք ունեցող ձեռնարկությունների հետ առկա է փոխշահավետ համագործակցություն

2. Ֆինանսական աղբյուրները դիվերսիֆիկացված են և ունեն հետևյալ հարաբերակցությունը`

· Պետ. բյուջե – 30 %

· Միջազգային կազմակերպություններ - 40 %

· Գործարար աշխարհ – 10 %

· Ինքնաֆինանսավորում - 20 %

3. ԼԿ-ի տեխնիկական հագեցվածությունը համապատասխանում է միջազգային չափանիշներին

4. ԼԿ-ի ենթաբաժինները և աշխատակազմը համապատասխանում են գործունեությանը

5. Կա ֆոնդերի հայթայթման մասնագետ

6. Առկա է պրոֆեսիոնալ մենեջմենթ

7. Մարզերում գործում են միջազգային չափանիշներին համապատասխան տեխնիկական հագեցվածություն ունեցող հանրային իրազեկման կենտրոններ. որոնք կենտրոնի և իրար հետ կապված են ընդհանուր ցանցով

8. ԼԿ-ում առկա է երկարաժամկետ պլանավորման մշակույթ/գործընթաց

9. ԼԿ-ի բոլոր տեղեկատվական խողովակների համար մշակված են կենսունակության եւ զարգացման պլաններ

10. Ուսումնական կենտրոնը համապատսխանում է միջազգային բոլոր չափանիշներին. ոլորտի պահանջներին համապատասխան և արդյունավետ գործում է` իրականացնելով նաև տարածաշրջանային ծրագրեր:
11. Առկա է մոնիտորինգի և գնահատման համակարգ. մշակված են բնակչության իրազեկվածության և պատրաստվածության աստիճանի գնահատման չափանիշները

12. Առկա է աշխատակազմի գնահատման և զարգացման համակարգ

13. Առկա է առաջխաղացման, գովազդի և հասարակայնության հետ կապերի հայեցակարգ և գործողությունների կոնկրետ պլան

14. ԼԿ-ը թափանցիկ, անկողմնակալ և առողջ քննադատ կառույց է

15. Համագործակցում է բոլոր շահագրգիռ տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ. իրականացնում է համատեղ ծրագրեր, զարգացած ու զարգացող երկրների առաջավոր փորձը տեղայնացվում է
III. Հասարակայնության հետ կապեր

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. ԱԻ Նախարարությունը և “Արտակարգ ալիք” ԼԿ-ը ճանաչված են հանրության կողմից և տարածաշրջանում, ունեն մեծ հեղինակություն, վստահություն և բարձր վարկանիշ


ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Կարծիքի լիդերներին / քաղաքական, հասարակական, եկեղեցու, մշակույթի, արվեստի, սպորտի  գործիչները, “դեմքերը”, մանկավարժները / դարձնել  ԱԻՆ եւ ԼԿ-ի համախոհ, ներգրավել հասարակական կազմակերպություններին
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2
	Ձևավորել ԼԿ-ի զարգացման խորհուրդը, խթանել դրա գործունեությունը
	X
	X
	
	
	
	

	3
	Նպաստել, որպեսզի բնակչությունը գիտակցորեն մոտենա և պատասխանատվությամբ կատարի կառավարման մարմինների հանձնարարականները` ԱԻ-ի կանխարգելման, նախապատրաստման, հետևանքների նվազեցման, արձագանքման եւ վերականգնման վերաբերյալ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	Ներգրավել  հասարակական կազմակերպություններին ու բնակչությանն ԱԻ-ի կառավարման ոլորտ` ուսումնավարժանքների, դասընթացների, հանրային իրազեկման արշավների, “ազատ ամբիոնի” միջոցով
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5
	Հանգուցային ԶԼՄ-ներին, այդ թվում` մարզային, դարձնել ԼԿ-ի համախոհներ և նրա գաղափարների ջատագով. նպաստել նրանց մասնակցությանը բնակչության իրազեկման և պատրաստվածության բարձրացման աշխատանքներին, ԱԻ նախարարության գործունեության ներկայացմանը, ինչպես նաև ԼԿ-ի կազմակերպած բոլոր լրարշավներին 
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	6
	Նպաստել, որպեսզի ԱԻ-ի կառավարումը բնակչության կողմից դիտարկվի որպես ապաքաղաքական, տնտեսական և քաղաքական կոնյուկտուրայից վեր, նույնիսկ սահմաններ չճանաչող, մարդասիրական ոլորտ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	7
	Տեղակատվական բոլոր խողովակների միջոցով ապահովել բնակչության հետ հետադարձ կապը
	X
	X
	X
	X
	X
	X


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

1. Կարծիքի լիդերները / քաղաքական, հասարակական, եկեղեցու, մշակույթի, արվեստի, սպորտի  գործիչները, “դեմքերը”, մանկավարժները /, հասարակական կազմակերպությունները դարձել են ԱԻՆ եւ ԼԿ-ի համախոհ

2. Ձևավորվել և գործում է ԼԿ-ի զարգացման խորհուրդը

3. Բնակչությունը գիտակցորեն է մոտենում և պատասխանատվությամբ է կատարում կառավարման մարմինների հանձնարարականները` ԱԻ-ի կանխարգելման, նախապատրաստման, հետևանքների նվազեցման, արձագանքման եւ վերականգնման վերաբերյալ

4. Հասարակական կազմակերպություններն ու բնակչությունը ներգրավված են ԱԻ-ի կառավարման ոլորտում` ուսումնավարժանքների, դասընթացների, հանրային իրազեկման արշավների, “ազատ ամբիոնի” միջոցով

5. Հանգուցային ԶԼՄ-ները, այդ թվում` մարզային, ԼԿ-ի համախոհներն են և նրա գաղափարների ջատագովը. մասնակցում են բնակչության իրազեկման և պատրաստվածության բարձրացման աշխատանքներին, ԱԻ նախարարության գործունեության ներկայացմանը, ինչպես նաև ԼԿ-ի կազմակերպած բոլոր լրարշավներին 

6. ԱԻ-ի կառավարումը բնակչության կողմից դիտարկվում է որպես ապաքաղաքական, տնտեսական և քաղաքական կոնյուկտուրայից վեր, նույնիսկ սահմաններ չճանաչող, մարդասիրական ոլորտ

7. Տեղեկատվական բոլոր խողովակների միջոցով գործում է բնակչության հետ հետադարձ կապը

IV. Ուսուցում

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. Հանրապետության ԱԻ-ի արձագանքող կազմակերպությունները, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները, ԶԼՄ-ները, ոլորտի ուսանողները ունեն ԱԻ-ում գործելու համապատասխան գիտելիքներ, հմտություններ և վերաբերմունք 

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Ստեղծել ԱԻ-ի լրատվության դպրոց 
	X
	X
	X
	X
	
	

	2
	Բոլոր բուհերի ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետներում ներդնել “Լրատվությունը ԱԻ-ում” դասընթացը
	X 
	X
	X
	X
	X
	X

	3
	ՀՓԾ-ի կողմից իրականացվող բոլոր ուսումնավարժությունների ժամանակ կիրառել նաև Հանրային իրազեկման գործընթացը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	ՀՀ բոլոր մարզերում կազմակերպել հանրային իրազեկման ուսումնավարժություններ` ընդգրկելով մարզին բնորոշ արտակարգ իրավիճակները
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5
	“Արտակարգ ալիքի” գրադարանը համալրել տեղական և միջազգային բազմաթիվ նյութերով` տարբեր կրիչների վրա
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	6
	Նպաստել, որպեսզի ԶԼՄ-ները լուսաբանեն ԱԻ-րը` ոլորտի առանձնահատկությունների իմացությամբ, սոցիալական բարձր պատասխանատվությամբ, ծագող հակասությունները հաղթահարելու կարողությամբ
	X 
	X
	X
	X
	X
	X

	7
	Նպաստել, որպեսզի արձագանքող կազմակերպությունները և կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները տիրապետեն ԱԻ-ի ժամանակ ԶԼՄ-ների և բնակչության հետ աշխատանքի հմտություններին
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	8
	Նպաստել, որպեսզի ուսանողները ԶԼՄ-ներ մտնեն արդեն ԱԻ-ի լրատվությանը ներկայացվող պահանջների իմացությամբ
	X
	X
	X 
	X 
	X
	X

	9
	Փոխել արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների վերաբերմունքն ԱԻ կառավարման նկատմամբ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	10
	ԼԿ-ը դարձնել տարածաշրջանային նշանակության կենտրոն, որտեղ սովորելու են գալիս տարբեր երկրներից` ԱՊՀ, ՆԱՏՕ-ի անդամ երկրներ, ԵԱՀԿ շրջանակներում
	
	X
	X
	X
	X
	X

	11
	ԼԿ-ն դարձնել ամբիոն` բուհերի ուսանողների կողմից պրակտիկ աշխատանքների իրականացման համար
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	12
	Իրականացնել ԱԻ լրատվության գիտատեսական, հետազոտական, վերլուծական աշխատանք` համագործակցելով բուհերի հետ 
	
	X
	X
	X
	X
	X

	13
	Իրականացնել համատեղ ուսումնական ծրագրեր մյուս գիտաուսումնական կենտրոնների և ՀԿ-ների հետ 
	
	X
	X
	X
	X
	X

	14
	Կազմակերպել կոնֆերանսներ, միջազգային գիտաժողովներ, սեմինարներ, ներկայացումներ` միջազգային չափանիշներին համապատասխան
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	15
	Համագործակցել տարբեր երկրների նմանատիպ լրատվական, ուսումնական կենտրոնների հետ
	X
	X
	X
	X
	X
	X


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

1. Ստեղծվել է ԱԻ-ի լրատվության դպրոց

2. Բոլոր բուհերի ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետներում մտած է “Լրատվությունը ԱԻ-ում” դասընթացը

3. Դպրոցներում դասավանդվում են “Կյանքի հմտություններ” և “Ռազմագիտություն” առարկաները`ԱԻ ոլորտի առավել խոր, լայն ընդգրկմամբ, անց են կացվում խաղ-վարժանքներ, բեմադրություններ, յուրաքանչյուր դպրոց ունի ԱԻ-ի ռիսկերի նվազեցման պլան

4. ՀՓԾ-ի կողմից իրականացվող բոլոր ուսումնավարժությունների ժամանակ կիրառվում է Հանրային իրազեկման գործընթացը

5. Բոլոր մարզերում կազմակերպվում են հանրային իրազեկման ուսումնավարժություններ` ընդգրկելով մարզին բնորոշ արտակարգ իրավիճակները

6.  “Արտակարգ ալիք” -ի գրադարանը հագեցված է տեղական և միջազգային բազմաթիվ նյութերով` տարբեր կրիչների վրա

7. ԶԼՄ-ները լուսաբանում են ԱԻ-րը` ոլորտի առանձնահատկությունների իմացությամբ, սոցիալական բարձր պատասխանատվությամբ, ծագող հակասությունները հաղթահարելու կարողությամբ

8. Արձագանքող կազմակերպությունները և կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները տիրապետում են ԱԻ-ի ժամանակ ԶԼՄ-ների և բնակչության հետ աշխատանքի հմտություններին

9. Ուսանողները ԶԼՄ-ներ են մտնում արդեն ԱԻ-ի լրատվությանը ներկայացվող պահանջների իմացությամբ եւ հմտություններով, թարմ ու վճիտ վտակ հանդիսանալով լրատվական ընդհանուր հոսքերի համար:
10. Արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների վերաբերմունքն ԱԻ կառավարման նկատմամբ փոխվել է. կա քաղաքական կամք, պատրաստակամություն, բարյացկամություն և ներգրավվածություն 

11. ԼԿ-ը տարածաշրջանային նշանակության կենտրոն է, ուր սովորելու են գալիս տարբեր երկրներից` ԱՊՀ, ՆԱՏՕ-ի անդամ երկրներից, ԵԱՀԿ շրջանակներում

12. ԼԿ-ն հանդիսանում է ամբիոն բուհերի ուսանողների կողմից պրակտիկ աշխատանքների իրականացման համար

13. Ուսումնական կենտրոնը, բուհերի հետ համագործակցությամբ, իրականացնում է ԱԻ լրատվության գիտատեսական, հետազոտական, վերլուծական աշխատանք

14. Մյուս գիտաուսումնական կենտրոնների և ՀԿ-ների հետ իրականացվում են համատեղ ուսումնական ծրագրեր

15. ԼԿ-ը կազմակերպում է կոնֆերանսներ, միջազգային գիտաժողովներ, սեմինարներ, ներկայացումներ` միջազգային չափանիշներին համապատասխան

16. ԼԿ-ը համագործակցում է տարբեր երկրների նմանատիպ լրատվական, ուսումնական կենտրոնների հետ

V. Շահերի պաշտպանություն

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ.    

ԱԻ ոլորտը կարգավորող իրավական/օրենսդրական դաշտը նպաստավոր է ԼԿ-ի արդյունավետ գործունեության համար

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Նպաստել, որպեսզի ոլորտը ճանաչվի որպես առաջնային ուղղություն
	X
	X
	X
	
	
	

	2
	Նպաստել, որպեսզի ԼԿ-րի միջև համագործակցությունը ունենա իրավական հիմք
	X
	X
	X
	
	
	

	3
	Կառավարման  և օրենսդրական մարմիններում լոբբինգ իրականացնել` ԼԿ-ի գործունեության համար պետբյուջեով ֆինանսավորում ապահովելու համար
	X
	X
	X
	
	
	


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

1. Կա քաղաքական կամք. ոլորտը ճանաչվում է որպես առաջնային ուղղություն

2. ԼԿ-րի միջև համագործակցությունը ունի իրավական հիմք

3. ԱԻ Տեղեկատվական ոլորտը ֆինանսավորվում է պետ. բյուջեով

VI. Տեղեկատվության կառավարում

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ.    

ԱԻ տեղեկատվության կառավարումը արդյունավետ է. ոլորտում ներգրավված է երկրի ամբողջ ներուժը / նախարարություններ- գերատեսչությունները, կազմակերպությունները, մարզերը, համայնքները /

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

	
	2008008
	2009

2008
	2010

2009
	2011

2010
	2012


	2013

	1
	Նպաստել վաղ իրազեկման և ազդարարման համակարգերի կայացմանը
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2
	Հարակից ոլորտների հետ տեղեկատվական հոսքերը դարձնել մշտական, անխափան և արդյունավետ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3
	Ստեղծել նախարարությունների և մարզերի հետ կապի անխափան, գործուն, արդյունավետ միջոցներ
	X
	X
	X
	X
	
	

	4
	Նպաստել, որպեսզի մարզային հանրային իրազեկման կենտրոնները տեղերում իրականացնեն արդյունավետ համագործակցություն լրատվամիջոցների և մարզի լրատվության պատասխանատուների հետ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5
	Կարգավորել և կառավարել ԱԻ նախարարության բոլոր ստորաբաժանումների միջև տեղեկատվական ներքին հոսքերը, նպաստել, որպեսզի ԱԻ նախարարությունն աշխարհի հետ խոսի մեկ ձայնով
	X
	X
	X
	X
	
	

	6
	Նպաստել, որպեսզի կառավարման, ինքնակառավարման բոլոր մարնիններն ու կազմակերպությունները ունենան ԱԻ տեղեկատվական պլաններ
	X
	X
	X
	X
	X
	X


ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ

1. Վաղ իրազեկման և ազդարարման համակարգերը կայացած են

2. Հարակից ոլորտների հետ տեղեկատվական հոսքերը մշտական, անխափան և արդյունավետ են

3. Կան նախարարությունների և մարզերի հետ կապի անխափան, գործուն, արդյունավետ միջոցներ

4. Մարզային հանրային իրազեկման կենտրոնները տեղերում իրականացնում են արդյունավետ համագործակցություն լրատվամիջոցների և մարզի լրատվության պատասխանատուների հետ

5. ԱԻ նախարարության բոլոր ստորաբաժանումների միջև տեղեկատվական ներքին հոսքերը կարգավորված են և կառավարելի. ԱԻ նախարարությունը աշխարհի հետ խոսում է մեկ ձայնով

6. Բոլոր կառավարման, ինքնակառավարման մարնիններն ու կազմակերպություններն ունեն ԱԻ տեղեկատվական պլաններ

10.  ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՏԱՍՆՈՒԹԱՄՍՅԱ ՊԼԱՆ 
2008-2009 թթ
I. Իրազեկում, պատրաստվածության բարձրացում
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 

ԱԻ-ից բնակչության խոցելիությունը նվազել է 20%-ով
	Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Ապահովելով առավելագույն ներգրավում` նպաստել ԶԼՄ-ների կողմից ԼԿ-ի տրամադրած տեղեկատվության ժամանակին, պարբերական, օբյեկտիվ, ամբողջական կերպով ներկայացմանը



	1.1
	· ԶԼՄ-ների համար մշտապես պատրաստել ԱԻ տեղեկագրեր և օպերատիվ առաքել
· Պատասխանել ԶԼՄ-ներին հետաքրքրող բոլոր հարցերին
· Ճշտել, կանխատեսել, վերլուծել ԶԼՄ-ներին հետաքրքրող, հնարավոր ու հավանական հարցերը և պատրաստել դրանց պատասխանները, անել վերլուծություններ, հրամցնել վիճակագրական տվյալներ ու աղյուսակներ
· ԶԼՄ-ների համար ստեղծել նախահարձակ, ագրեսիվ, իրենց սպասելիքներն ու հետաքրքրությունները բավարարող, իրենց համար օգտակար տեղեկատվական դաշտ

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան
ամբողջ անձնակազմը

	1.2
	Հաստատել ու զարգացնել գործնական, ընկերական, նաև մտերմիկ կապեր ԶԼՄ-ների` ղեկավար, պատասխանատու աշխատակիցների, լրագրողների ու օպերատորների հետ, օգտագործել բոլոր հնարավոր առիթները` մտերմիկ զրույց կազմակերպելու, կարիքները ճշտելու համար 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան
Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	1.3
	ԼԿ-ում և այլուր կազմակերպվող արտակարգ իրավիճակների լրատվությանն առնչվող խորհրդակցություններին, սեմինարներին, դասընթացներին ԼԿ-ի բոլոր աշխատակիցներից բացի ներգրավել ԶԼՄ-ների առավելագույն քանակության ներկայացուցիչների` նպաստելով նրանց` գործից հասկանալուն


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան



	1.4
	· Իրականացնել ԶԼՄ-ների` մեր ոլորտի գործունեության մոնիտորինգ

· Ապահովել ԼԿ աշխատակիցների գործունեության համար անհրաժեշտ տեխնիկական միջոցները
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ռ.Հակոբյան

Ն. Գրիգորյան



	2
	ԼԿ-ի համար ապահովել պարբերական, անխափան հեռուստառադիո եթեր հանրային հեռուստատեսությամբ եւ ռադիոյով

	2.1
	Նախագծել, պատրաստել, կառուցապատել ու կահավորել հեռուստատեսային և ռադիո ստուդիաների տաղավարները, ներկայացնել նախագծերը
	X
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

	2.2
	· Ապահովել անհրաժեշտ բարձրակարգ մասնագետների ներգրավումը, ստեղծելով ֆինանսական կայուն հնարավորություններ

· Կազմել հաղորդաշարների հայեցակարգը

· Մշակել, երեք դ-ով կառուցապատել, երաժշտական համապատասխան հանդերձանքով պատրաստել հաղորդումների շապկաները, բլյումները, թեմատիկ անցումները


	X

X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

	2.3
	· Հայթայթել ստուդիաների նորմալ կենսագործունեության համար անհրաժեշտ տեխնիկա

· Կցել անհրաժեշտ տեխնիկայի ցանկը

	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան
Կ.Մախմուրյան

	2.4
	· Համագործակցության կամուրջներ կառուցել տարբեր հիմնարկ-ձեռնարկությունների, կազմակերպությունների, նախարարություն-գերատեսչությունների, միջազգային կազմակերպությունների հետ` հաղորդումներին որպես գործընկեր ու հովանավոր ներգրավելու, համատեղ փոխշահավետ ծրագրեր իրականացնելու համար

· Առանձին կազմել միջազգային կազմակերպությունների ցանկը, նշելով` ՀՀ-ում գործող, արտերկրում, տարբեր երկրների ծառայություններ, ֆոնդեր, կենտրոններ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան
Ֆինանսիստ

Ֆ. Թյունիբաբյան Գ. Բաղդասարյան



	3
	 Պահպանել ու մեծացնել ԼԿ-ի տեղեկատվության բարձր վարկանիշն ու մեծ լսարանը


	3.1
	· Տեղադրել ԼԿ-ից դուրս եկող տեղեկատվությունը բոլոր կրիչների վրա` տեսա, աուդիո, տպագիր, էլեկտրոնային

· Ապահովել ԼԿ-ից դուրս եկող տեղեկատվության համապատասխանությունը հայտնի բոլոր չափանիշներին և ԼԿ-ի արժեքներին ու փիլիսոփայությանը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	3.2
	Ընդլայնել և զարգացնել էլեկտրոնային փոստով առաքվող տեղեկատվության հասցեների ցանկը` ներգրավելով միջազգային կազմակերպությունները, դեսպանատները, հասարակական կազմակերպությունները և կառավարման մարմինները


	X
	X
	X
	X
	
	
	Ֆ.Թյունիբաբյան

	3.3
	Ապահովել ԼԿ-ի վեբ կայքի հասանելիությունը ոլորտի հետ առնչվող հիմնական վեբ կայքերի միջոցով


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Ս.Սարգսյան

	3.4
	Օպերատիվ տեղեկատվության տրամադրման նպատակով օգտագործել տելետեքստ, բջջային կապ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Օպերատիվ վարչություն

	3.5
	Տեղեկատվության տարածման նպատակով օգտագործել մունետիկների ծառայությունը 


	X
	
	
	
	
	X
	Ն. Գրիգորյան Օպերատիվ վարչություն

	3.6
	Տեսա և աուդիո նյութերը տրամադրել մարզային բոլոր հեռուստա և ռադիո ընկերություններին, դպրոցներին, բուհերին


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	3.7
	Բարելավել որակն ու ընդլայնել “Արտակարգ թերթի” առաքման ցանցը

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Ֆինանսիստ

	3.8
	Նպատակային տեղեկատվական լրարշավներով ստեղծել ոչ միայն հարց բարձրացնող, այլև հարց լուծող կառույցի վարկանիշ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	4
	Ստեղծել ԱԻ-ի և դրանց ռիսկերի վերաբերյալ տվյալների ամբողջական, պարբերաբար թարմացվող բազա`ընդգրկելով տեղական ու միջազգային փարձագետների, ուսումնասիրելով ու փորձաքննության ենթարկելով արդեն եղածը /գիրք, բրոշյուր, ինտերնետ` միջազգային փորձով/



	4.1
	Բոլոր տեսակի արտակարգ իրավիճակների, դրանց կանխարգելման, հետեւանքների նվազեցման ուղիների, կառավարման մարմինների գործողությունների ու բնակչության վարքականոնների վերաբերյալ տեղեկատվական բանկի`պահոցի ստեղծման գործընթացում ներգրավել տեղացի ու միջազգային փորձագետների
1. 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ԱԻՆ

ամբողջ անձնակազմը

	4.2
	ԱԻՆ ԼԿ-ն դարձնել միասնական տեղեկատվական կետ, որտեղից բոլորը կարող են ստանալ արտակարգ իրավիճակների վերաբերյալ իրենց հետաքրքրող տեղեկատվությունը


	X
	X
	X
	X
	X
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	5
	Նպաստել ԱԻ ոլորտում կառավարման մարմինների` 

հասարակության համար ավելի բաց լինելուն 



	5.1
	Կազմել տարբեր արտակարգ իրավիճակների համար տեղեկատվական պլաններ ու ծրագրեր, որտեղ հստակ կգծագրվեն բոլոր նախարարություն-գերատեսչությունների պարտականություններն ու իրավասությունները


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	5.2
	Միջգերատեսչական արտակարգ իրավիճակների լրատվական կենտրոնի ստեղծման ու համատեղ պլանների իրականացման միջոցով ՀՀ կառավարման համակարգը դարձնել առավել բաց ու թափանցիկ 


	X
	X
	X
	X
	X
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	6
	Բոլոր մարզերում իրականացնել “Աղետակայուն 

համայնքներ”, “Հրշեջները համայնքներում” և “Աղետակայուն դպրոցներ” ծրագրերը


	6.1
	Արարատի մարզում իրականացնել “Աղետակայուն համայնքներ” ծրագիրը

	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան


	6.2
	Ներկայացնել ծրագիր մյուս մարզերում նույնպես 

“Աղետակայունն” իրականացնելու համար

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	6.3
	“Հրշեջները համայնքներում” ծրագիրն իրականացնել  նաեւ Լոռու, Սյունիքի, Շիրակի, Արարատի, Արագածոտնի, Արմավիրի, Կոտայքի մարզերում և Երևանում

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Ֆ.Թյունիբաբյան

	7
	Բոլոր մարզերն ապահովել ԱԻ-ից պաշտպանվելու պլաններով/ծրագրերով, որոնք կընդգրկվեն մարզերի զարգացման ծրագրերում



	7.1
	“Աղետակայուն համայնքներ” և “Հրշեջները համայնքներում” ծրագրերն իրականացնելիս` ներգրավել մարզային բոլոր քաղպաշտպանության ծառայություններն ու աջակցել, որ ծրագրի ավարտից հետո անպայման լինի գործուն ու իրատեսական, իրական հաշվարկների ու տվյալների վրա կառուցված  պլան, որի ռիսկերն ու դրանց նվազեցման ուղիները իրենց տեղը կունենան մարզի զարգացման ծրագրերում


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը
Մարզային կառույցներ

	7.2
	ՀՓԾ ուսումնավարժանքներում ներգրավել հանրության իրազեկման բաղադրիչն ու հանրապետական պլանը հասու դարձնել բոլորին


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Օպերատիվ վարչություն

	8
	Ապահովել տեղեկատվական բոլոր խողովակների արդյունավետ գործունեությունը


	8.1
	 Ապահովել լրատվական կենտրոնի, ՀՓԾ-ի, ԱԻՆ-ի և մնացած բոլոր ստորաբաժանումների միջև տեղեկատվական ներքին հոսքերը և դեպի դուրս գնացող տեղեկատվական խողովակների մշտական անցունակությունը, այն է`

· Ներքին ցանցի անխափան գործունեությունը
· Ինտերնետ կապի առկայությունը
· Ֆաքսիմիլային կապ
· Ավտոմատ հեռախոսային ծառայություն

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը
ԱԻՆ ստորաբաժանումներ

	8.2
	“Արտակարգ ալիք” հեռուստաընկերության համար մշակել հեռուստածրագրերի հայեցակարգեր, համագործակցության ցանց, զարգացման եւ կենսունակության  պլան, նույնը` ռադիոընկերության համար


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Ա.Մովսիսյան

Կ.Մախմուրյան

Ֆինանսիստ

	8.3
	“Արտակարգ թերթի” համար մշակել նոր հայեցակարգ, թեմատիկ պլան, նոր ձևավորում, նոր գույն,  բարելավել որակն ու ընդարձակել առաքման ցանկը` ընդգրկելով ԱԻ նախարարության նոր ստորաբաժանումներն ու նոր գործընկերներին


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Պրինտ Ինֆո

	8.4
	Բարելավել տպագրական հնարավորությունները


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

	8.5
	Իրականացնել ինտերնետային կայքի նորացում` նոր ձեւավորում, նոր բովանդակություն, նոր լուծումներ ու ծրագրեր
	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան
Ֆ.Թյունիբաբյան

Գ.Բաղդասարյան

Ս.Սարգսյան

Բրոնկո-ուեյ

	8.6
	Ուսումնական կենտրոնի համար մշակել նոր հայեցակարգ, ուսուցողական թեմատիկ ծրագրեր ու պլաններ, խաղեր, վարժանքներ, մրցույթներ, նաև միջազգային


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	8.7
	Մշակել Կենտրոնի տեխնիկական հագեցման ու կահավորման ծրագիրը


	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան
միջազգային փորձագետ

	8.8
	Մշակել Բրիֆինգ կենտրոնի տեխնիկական ու ծրագրային հագեցման ծրագիրը
	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան
միջազգային 

փորձագետ


   II. ԼԿ-ի կարողությունների զարգացում, հզորացում
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. §Արտակարգ ալիք¦ ԼԿ-ն հզոր, հեղինակավոր, ազդեցիկ / հասարակական կարծիք ձևավորող /, միջազգային չափանիշներին համապատասխանող կառույց է
	
	Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Երկրի խոշոր, անվտանգության համակարգում դիրք ու դերակատարություն ունեցող,  ձեռնարկությունների հետ ձեռք բերել փոխշահավետ համագործակցություն

	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Կազմել երկրի խոշոր, ռազմավարական նշանակություն ունեցող ձեռնարկությունների ցանկը` բոլոր կոորդինատներով, մշակել դիմելու ձևերն ու կազմել առաջարկներն այնպես, որ ձեռնտու և ընդունելի լինեն համագործակցել ցանկացողների ու չցանկացողների համար


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	1.2
	· Կազմակերպել կլոր սեղան-քննարկում` ԼԿ-ի զարգացմանն աջակցող խորհրդի ձևավորման ուղղությամբ, քննարկել այդ գաղափարը ղեկավարության և գործընկերների հետ

· Ստեղծել աշխատանքային խումբ` մշակելու զարգացման խորհրդի կանոնադրությունը, աշխատանքի հայեցակարգը

 
	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

ԱԻ ղեկավա​րու​թյուն և միջազգային կազմակերպություններ

	2
	Ապահովել ֆինանսական աղբյուրների դիվերսիֆիկացումը հետևյալ հարաբերակցությամբ`

Պետ. բյուջե – 30 %
Միջազգային կազմակերպություններ – 40 %

Գործարար աշխարհ և ինքնաֆինանսավորում – 30 %

	2.1
	Կազմել ֆինանասկան միջոցների հայթայթման երկարաժամկետ պլան


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	2.2
	Կազմել արտակարգ իրավիճակների ոլորտներին առնչվող տեղական ու արտասահմանյան բոլոր հիմնադրամների, կազմակերպությունների, մարմինների տվյալների բազա


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	3
	ԼԿ-ի տեխնիկական հագեցվածությունը համապատասխանեցնել միջազգային չափանիշներին
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Իրականացնել փորձի փոխանակում և ծանոթանալ առաջավոր երկրների փորձին
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	3.2
	Միջազգային տեխնիկական փորձագետ հրավիրել, որը միջազգային փորձի հիման վրա, ուսումնասիրությունից հետո, կներկայացնի կոնկրետ առաջարկներ` ԼԿ-ի տեխնիկական հագեցվածությունը միջազգային չափանիշներին համապատասխանեցնելու վերաբերյալ
	X
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

ԵԱՀԿ

	3.3
	Փորձագետի համար մշակել տեխնիկական առաջադրանք` տեղեկատվական նորագույն տեխնոլոգիաների, տեխնիկական և ծրագրային հագեցման ու կահավորման առաջարկ` ներգրավելով հետևյալ միավորները.

· ԼԿ ներքին ցանցի, մարզերի հետ ընդհանուր ցանց
· Բրիֆինգ կենտրոն
· Ուսումնական կենտրոն
· Հեռուստառադիոտաղավար
· Շարժական լրատվական կենտրոն
· ՃԿԿ-ի լրատվության սրահ
· Միջգերատեսչական ազգային լրատվական կենտրոն
· Մարզային հանրային իրազեկման կենտրոն

	X
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Կ. Մախմուրյան



	4
	Ապահովել ԼԿ-ի ունեցած ռեսուրսների` մարդկային, ժամանակային, տեխնիկական, ֆինանսական, առավելագույն արդյունավետ օգտագործում

	4.1
	Իրականացնել ռեսուրսների օգտագործման արդյունավետության վերլուծություն
	
	
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	4.2
	Մշակել ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման հայեցակարգ
	
	
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	5
	Համապատասխանեցնել ԼԿ-ի կառուցվածքը, ենթաբաժինները և մարդկային ռեսուրսները ռազմավարական պլանի պահանջներին, գործունեությանը

	5.1
	ԱԻ նախարարության, նրա ստորաբաժանումների համար մշակել ԱԻՆ տեղեկատվական քաղաքականության ռազմավարություն, հասարակայնության հետ կապերի ու տեղեկատվական ծառայության կառուցվածք, սահմանել ռազմավարական ուղղություններին համապատասխան բաժիններ ու գործառույթներ. 

· Հասարակայնության հետ կապերի բաժին
· Լրատվության և վերլուծության բաժին
· Հեռուստառադիոթերթուկայքի խմբագրություն
· Արտադրատեխնիկական բաժին` տեսաֆոտո նկարահանումներ, համակարգչային տեխնիկա, ցանցային սպասարկում

	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	6
	Ապահովել ֆոնդերի հայթայթման մասնագետի առկայությունը


	6.1
	ԼԿ-ի աշխատակազմից ընտրել ֆոնդերի հայթայթման և գրանտային ծրագրերի մշակման պատասխանատուներ 


	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	6.2
	Կազմակերպել ֆոնդերի հայթայթման փորձագետի ներգրավում, որը առաջարկ-փաթեթների կազմումից բացի նաև կուսուցանի և իր փորձը կկիսի ԼԿ-ի ֆոնդերի հայթայթման և գրանտային ծրագրերի մշակման պատասխանատու/ների և այլ հետաքրքրված աշխատակիցների հետ


	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Փորձագետ

	7
	Ապահովել պրոֆեսիոնալ մենեջմենթ


	7.1
	Կազմակերպել ԼԿ-ի ղեկավար կազմի վերապատրաստում` արդի կառավարման հմտությունների ոլորտում


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	7.2
	Կազմակերպել կառավարման ոլորտում ԼԿ-ի աշխատակիցների համար թրեյնինգներ և վարժանքներ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	7.3
	· Ուսումնասիրել և տեղայնացնել ԱԻ տեղեկատվության կառավարման ոլորտում միջազգային չափանիշները, ստանդարտները /ISO և այլ/
· Ներդնել այդ չափանիշները 
	X
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	8
	Մարզերում ստեղծել հանրային իրազեկման կենտրոններ, որոնք կենտրոնի և իրար հետ կապված կլինեն ընդհանուր ցանցով

	8.1
	Կազմել բոլոր մարզերի փրկարար ծառայությունների մարզային վարչությունների վարչական շենքերի և հրշեջ մասերի հասցեների քարտեզ` համակարգչային ինտեր​նետային ցանցով իրար և Կենտրոնին կապելու համար


	X
	
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Օպերատիվ կառավարման վարչություն

Արմինկո

	8.2
	Մշակել արտակարգ իրավիճակների տեղեկատվության համատեղ ճգնաժամային պլանի նախագիծ բոլոր մարզերի համար` մեր վարչության պատասխանատուի, մարզպետարանի լրատվության  պատասխանատուի և մարզային ԶԼՄ-ների համար


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան



	8.3
	Մշակել մարզային հանրային իրազեկման կենտրոնի օրինակելի նախագիծ` համապատասխան տեխնիկական հագեցմամբ:

	X
	
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան



	9
	Ապահովել ԼԿ-ում երկարաժամկետ պլանավորման մշակույթի ձևավորումը և պարբերաբար երկարաժամկետ պլանավորման գործընթացի իրականացումը


	9.1
	Յուրաքանչյուր տարվա վերջում, ամփոփելով կատարված աշխատանքի որակը, ծավալը, արդյունավետությունը, արված գործերն ու անելիքները, վերանայել ու վերամշակել հաջորդ տարվա աշխատանքային պլանը ` խմբագրումներ ու սրբագրումներ մտցնելով նաև ռազմավարական պլանի մեջ


	
	X
	
	
	
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	9.2
	Պլանավորման աշխատանքների մեջ ներգրավել ծրագրերի պատասխանատուներին, ինչպես նաև հետաքրքրված աշխատակիցներին


	
	X
	
	
	
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	10
	Ապահովել ԼԿ-ի տեղեկատվական բոլոր խողովակների կենսունակությունը և գործունեության շարունակականությունը

	10.1
	Մշակել կենսունակության եւ զարգացման պլաններ հեռուստառադիոընկերության և թերթի համար


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	10.2
	Մշակել կենսունակության ապահովման եւ զարգացման պլաններ կայքի և ուսումնական կենտրոնի համար


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	11
	Համապատասխանեցնել ուսումնական կենտրոնը միջազգային չափանիշներին և ապահովել դրա արդյունավետ գործունեությունը

	11.1
	Ուսումնասիրել միջազգային փորձը, գործընկեր երկրների և միջազգային կազմակերպությունների աջակցությամբ, վերապատրաստել անձնակազմը
 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	11.2
	Սահմանել ընդունված չափանիշների սանդղակներն ու “Արտակարգ ալիքի” գործունեությունը չափորոշել այդ սանդղակներով


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	11.3
	Մշակել դասընթացների օրինակելի նախագծեր, մշակել ու տպագրել դասագրքեր


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	11.4
	Պատրաստել ուսումնական տեսաֆիլմեր և ռադիոհաղորդումներ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	11.5
	Մշակել խաղ-վարժանքների սցենարներ, դիդակտիկ եւ ուսուցողական այլ նյութեր

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	12
	Ներդնել ԼԿ-ի գործունեության մոնիտորինգի և գնահատման համակարգ


	12.1
	Միջազգային ու տեղական գործընկերների հետ ճշտել ու սահմանել տեղեկատվական գործունեության արդյունք հանդիսացող տվյալների գնահատման չափորոշիչները


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	12.2
	Իրականացնել սկզբնական տվյալների (baseline data) ուսումնասիրություն 


	
	
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	12.3
	Վերապատրաստել ԼԿ-ի աշխատակազմը մոնիտորինգի և գնահատման համակարգի արդյունավետ կիրառման նպատակով


	
	
	
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	13
	Ներդնել աշխատակազմի գնահատման և զարգացման համակարգ

	13.1
	Մշակել և ներդնել աշխատակիցների աշխատանքի գնահատման որակական, քանակական, ստեղծագործական մոտեցումների համակարգ, սահմանել չափանիշներ, կատեգորիաներ


	
	
	
	
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	2
	Կազմել ԼԿ-ի աշխատակիցների զարգացման, վերապատրաստման անհատական տարեկան պլաններ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	14
	Մշակել առաջխաղացման, գովազդի և հասարակայնության հետ կապերի հայեցակարգեր և գործողությունների կոնկրետ պլաններ


	14.1
	ԼԿ-ի, նրա բոլոր խողովակների առաջխաղացումն ու գովազդը, հասարակայնության հետ կապերի հայեցակարգը մշակելու համար ստեղծել աշխատանքային խումբ` ընգրկելով փորձագետների 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	15
	Պատրաստել “Արտակարգ ալիքի” ներկայացուցչական փաթեթ

	15.1
	· Արտակարգ ալիքի ներկայացում/պրեզենտացիա/փաուեր փոյնթ
· տեսաֆիլմեր` ԴՎԴ-ով
· ՍԴ-ով բոլոր գրքերն ու նյութերը, ինտերնետային կայքը, ռադիոհաղորդումները
· բուկլետներ, օրացույցեր, էջանշաններ, պաստառներ
· բոլոր ծրագրերը, պլանները, տեսլականը
· տեղական ու միջազգային գործընկերների կարծիքներ, տեսակետներ
· ռազմավարական պլանը

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	16
	Ապահովել ԼԿ-ի թափանցիկությունը, անկողմնակալությունը և առողջ ու անաչառ, սրտացավ քննադատի ունեցած համարումը


	16.1
	Ապահովել ամենօրյա տեղեկատվության անկողմնակալությունը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	16.2
	Սահմանել մարդկանց հուզող կարևորագույն հիմնախնդիրները և հետևողականորեն լուսաբանել դրանք


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	16.3
	Արագ, պրոֆեսիոնալ, փորձագիտական հենքով արձագանքել բնակիչներից ստացված ահազանգերին, բողոքներին, առջարկներին, անհրաժեշտության դեպքում` կազմակերպել տեղեկատվական արշավներ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	16.4
	Տեղեկատվական խողովակները դարձնել ամբիոն` խոցելի խավերի, խելոք ու շահագրգիռ անձանց ու կազմակերպությունների համար, կարծիքների բախումների, քննարկումների ու բանավեճերի համար, մարդկանց կյանքին, առողջությանն ու անվտանգությանը վերաբերող բոլոր հարցերի վերաբերյալ 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	17
	Հաստատել համագործակցություն բոլոր շահագրգիռ տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ. իրականացնել համատեղ ծրագրեր


	17.1
	Կազմել բոլոր շահագրգիռ տեղական և միջազգային կազմակերպությունների ցանկ


	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան
Ռ.Հակոբյան
ամբողջ անձնակազմը


	17.2
	Ստեղծել տվյալների բազա. կազմակերպությունները բաժանել խմբերի` ըստ գործունեության ոլորտների


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան
Ռ.Հակոբյան
ամբողջ անձնակազմը


	17.3
	Ճշտել հնարավոր համագործակցության եզրերը յուրաքանչյուր կազմակերպության հետ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	17.4
	Համաձայնեցնել համագործակցության ձևերը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան




III. Հասարակայնության հետ կապեր
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. ԱԻ Նախարարությունը և “Արտակարգ ալիք” ԼԿ-ը ճանաչված են հանրության կողմից և տարածաշրջանում, ունեն մեծ հեղինակություն, վստահություն ու բարձր վարկանիշ

	Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Կարծիքի լիդերներին / քաղաքական, հասարակական, մշակույթի, արվեստի, եկեղեցու, մարզաշխարհի գործիչները, իրենց ոլորտում կամ համայնքում հեղինակություն ունեցողները` գյուղապետ կամ գրող, աշուղ կամ մանկավարժ/ դարձնել ԼԿ-ի համախոհ

	1.1
	Իրականացնել “Արտակարգ մարդիկ” ծրագիրը բոլոր խողովակներով

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան
Մ.Գրիգորյան

	1.2
	Կարծիքի լիդերներին ներգրավել բոլոր ծրագրերի մեջ. նրանք խոսում են արտակարգ իրավիճակների մասին, դրանց կանխարգելման ու հետևանքների նվազեցման անհրաժեշտության մասին, բնակչության իրազեկման ու պատրաստվածության աստիճանի ու դրա բարձրացման անհրաժեշտության վերաբերյալ, իրենց տեսածի ու լսածի, անձնական փորձի մասին, արտասահմանների փորձի մասին.

· ռեպորտաժներ

· հարցազրույցներ

· բրիֆինգային` տեսակետ-կարծիքներ

· կլոր սեղաններ

· դիմանկարներ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	1.3
	Հանրային իրազեկման մարզային կենտրոնների տեղեկատվական պլանների մեջ ներգրավել կարծիքի տեղական լիդերներին` գրող, աշուղ, հովիվ, մանկավարժ, եկեղեցու սպասավոր, գյուղապետ, արտասահմաններ մեկնած մեծահարուստ, որը ինչ որ բան է ուզում անել իր հայրենիքի համար
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	1.4
	Ուսումնավարժությունների ժամանակ անպայման ներգրավել կարծիքի լիդերների
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	ԱԻՆ անձնակազմ,
Մարզային կառույցներ

	1.5
	Մարզային ուսուցողական սեմինարների ու ծրագրերի մեջ ներգրավել կարծիքի լիդերների

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	2
	Ձևավորել ԼԿ-ի զարգացման /հոգաբարձուների/ խորհուրդը, խթանել դրա գործունեությունը


	2.1
	Կազմել զարգացման /հոգաբարձուների/ խորհրդի կազմի նախագիծ և քննարկել ղեկավարության ու գործընկերների հետ

	
	X
	X
	X
	X
	X
	

	2.2
	Ուսումնասիրել տեղական ու միջազգային փորձը և մշակել խորհրդի իրավասություններն ու գործունեության դաշտը

	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	3
	Նպաստել, որպեսզի բնակչությունը գիտակցորեն մոտենա և պատասխանատվությամբ կատարի կառավարման մարմինների հանձնարարականները` ԱԻ-ի կանխարգելման և հետևանքների նվազեցման վերաբերյալ


	3.1
	Օգտագործել տեղեկատվական բոլոր խողովակները` ճանաչելի դառնալու և ճանաչելի դարձնելու ԱԻ-ն կառավարող պետական համակարգը, նրա քաղաքականությունը, ծրագրերը, կոնկրետ քայլերը
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	3.2
	Բոլոր խողովակներով բնակչությանը ներկայացնել հանրապետությանը սպառնացող վտանգները, դրանց ռիսկերը, ընդհանուր նկարագրերը, որ ոչ մի աղետ, վտանգ, սպառնալիք անծանոթ, անհասկանալի և խուճապահարույց չլինի նրանց համար, կառավարման մարմինների գործողություններին զուգահեռ ներկայացնել բնակչության անելիքները` նրանց վարքականոնները տարբեր ԱԻ ժամանակ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	4
	Ներգրավել բնակչությանն ԱԻ-ի կառավարման ոլորտ` ուսումնավարժանքների, դասընթացների, հանրային իրազեկման արշավների, §ազատ ամբիոնի¦ միջոցով


	4.1
	Մշակել միջոցառումների պլան` ներգրավելով հոգեբան-փորձագետների` հասարակության որոշակի թիրախային խմբերի ԱԻ կառավարման ոլորտ արդյունավետ ներգրավելու համար


	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

ԱԻն ստորաբաժանումներ

	4.2
	Լրատվական խողովակներում ստեղծել հետադարձ կապի հնարավորություն, ազատ ամբիոն


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	4.3
	Մարզերում ծրագրեր իրականացնելիս եւ փաստաթղթեր պատրաստելիս անպայմանորեն ներգրավել բնակչության առավել ակտիվ ներկայացուցիչների
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	5
	Հանգուցային ԶԼՄ-ներին, այդ թվում` մարզային, դարձնել ԼԿ-ի համախոհներ և նրա գաղափարների ջատագով. նպաստել նրանց մասնակցությանը բնակչության իրազեկման և պատրաստվածության բարձրացման աշխատանքներին, ԱԻ նախարարության գործունեության ներկայացմանը, ինչպես նաև ԼԿ-ի կազմակերպած բոլոր լրարշավներին 

	5.1
	Ապահովել ԼԿ տեղեկատվական ծրագրերի ու պլանների մեջ բոլոր հանգուցային լրատվամիջոցների ներգրավումը
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	5.2
	Ապահովել, որպեսզի մարզերում հանրային իրազեկման կենտրոնները ունենան համագործակցության պլաններ տեղական լրատվամիջոցների հետ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	5.3
	Լրատվամիջոցների համար կազմակերպել սեմինարներ, դասընթացներ, լրարշավներ, գործնական պարապմունքներ, նրանց տրամադրել տեղեկատվական փաթեթներ` վերլուծություններ, վիճակագրություն 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ


	6
	Նպաստել, որպեսզի ԱԻ-ի կառավարումը բնակչության կողմից դիտարկվի որպես ապաքաղաքական, տնտեսական և քաղաքական կոնյուկտուրայից վեր, նույնիսկ սահմաններ չճանաչող, մարդասիրական ոլորտ


	6.1
	Լրատվական բոլոր խողովակներով կազմակերպել հաղորդումներ և հարցազրույցներ քաղաքական, տնտեսական և այլ գործիչների հետ` ԱԻ կառավարման “անսահմանության” և մարդասիրության վերաբերյալ

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	6.2
	Հավաքել ոլորտը նկարագրող կոնկրետ օրինակներ

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	7
	Տեղեկատվական բոլոր խողովակների միջոցով ապահովել բնակչության հետ հետադարձ կապը


	7.1
	Տեղեկատվական բոլոր խողովակներով / հեռուստատեսություն, ռադիո, թերթ, կայք, թեժ գիծ/ ապահովել ազատ ամբիոն` բնակչության հետ հետադարձ կապը ստանալու համար


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	7.2
	Մշակել մեխանիզմներ` համայնքի հիմնախնդիրների վերաբերյալ հետադարձ կապ ստանալու նպատակով


	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ


IV. Ուսուցում
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ. Հանրապետության ԱԻ-ի արձագանքող կազմակերպությունները, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները, ԶԼՄ-ները, ոլորտի ուսանողներն ունեն ԱԻ-ում գործելու համապատասխան գիտելիքներ, հմտություններ և վերաբերմունք 

	Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	Ռազմավարական խնդիրները
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Ստեղծել ԱԻ-ի լրատվության դպրոց 



	1.1
	Մշակել ԱԻ լրատվության հիմունքներն ու սկզբունքները


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	1.2
	Ստեղծել արտակարգ իրավիճակների լրագրողների ասոցիացիա/միություն


	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	2
	Բոլոր բուհերի ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետներում ներդնել “Լրատվությունը ԱԻ-ում” դասընթացը

	2.1
	Կազմակերպել քննարկումներ ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետներ ունցեող բոլոր բուհերի ղեկավարության հետ` վերջիններիս համաձայնությունը ստանալու նպատակով

	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	2.2
	ԿԳՆ-ին ներկայացնել բուհերում “Լրատվությունը ԱԻ-ում” դասընթացի ներդրման առաջարկ 


	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	2.3
	Մշակել մեթոդական ձեռնարկ “Լրատվությունն ԱԻ-ում” առարկան դասավանդելու վերաբերյալ


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան

	2.4
	Իրականացնել ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետների դասախոսների վերապատրաստում “Լրատվությունն ԱԻ-ում” առարկան դասավանդելու նպատակով


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն.Գրիգորյան

	3
	ՀՓԾ-ի կողմից իրականացվող բոլոր ուսումնավարժությունների ժամանակ կիրառել նաև Հանրային իրազեկման գործընթացը

	3.1
	Առաջարկ ներկայացնել ՀՓԾ տնօրենին` ըստ տարեկան պլանի իրականացվող ուսումնավարժություններիի և ուսումնավարժանքների ժամանակ պլանների մեջ ներառել նաև հանրային իրազեկման բաղադրիչը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան



	4
	ՀՀ  բոլոր մարզերում կազմակերպել հանրային իրազեկման ուսումնավարժություններ` ընդգրկելով մարզին բնորոշ արտակարգ իրավիճակները

	4.1
	Ըստ մարզերի իրականացնել հանրային իրազեկման ուսումնավարժություններ մարզերի հանրային իրազեկման կենտրոնների տարեկան պլանի համաձայն` ցուցաբերելով մեթոդական օգնություն
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	5
	“Արտակարգ ալիքի” գրադարանը համալրել տեղական և միջազգային բազմաթիվ նյութերով` տարբեր կրիչների վրա

	5.1
	Մշակել “Արտակարգ ալիքի” գրադարանի հայեցակարգը` ստեղծելով

· տեսադարան

· ձայնադարան

· գրադարան /գրքեր, բրոշյուրներ և այլն/

· էլեկտրոնային գրադարան


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	6
	Նպաստել, որպեսզի ԶԼՄ-ները լուսաբանեն ԱԻ-րը` ոլորտի առանձնահատկությունների իմացությամբ, սոցիալական բարձր պատասխանատվությամբ, ծագող հակասությունները հաղթահարելու հմտություն-կարողությամբ

	6.1
	Իրականացնել ԶԼՄ-ների ղեկավարների և լրագրողների շարունակական ուսուցում
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	7
	Նպաստել, որպեսզի արձագանքող կազմակերպությունները և կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները տիրապետեն ԱԻ-ի ժամանակ ԶԼՄ-ների և բնակչության հետ աշխատանքի հմտություններին

	7.1
	Իրականացնել արձագանքող կազմակերպությունների և կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների շարունակական ուսուցում
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	8
	Նպաստել, որպեսզի ուսանողները ԶԼՄ-ներ մտնեն արդեն ԱԻ-ի լրատվությանը ներկայացվող պահանջների իմացությամբ

	8.1
	Երեւանի պետական համալսարանի ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետի համար մշակել լրատվությունն արտակարգ իրավիճակներում հատուկ դասընթաց

	X
	X
	X
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան

	8.2
	Ուսանողների համար պատրաստել դասագրքեր, ուսուցողական տեսաֆիլմեր, աուդիոուղերձներ, դիդակտիկ նյութեր, խաղ-վարժանքների, լրարշավների սցենարներ. այցելություն աղետի գոտի, մամուլի ասուլիս, ինտերնետային էջի ստեղծում ու սպասարկում 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	9
	Փոխել արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների վերաբերմունքն ԱԻ կառավարման նկատմամբ

	9.1
	Արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուներին ներգրավել ԱԻ կառավարման, ԱԻ տեղեկատվության կառավարման ոլորտ 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	9.2
	Արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների համար կազմակերպել սեմինարներ, դասընթացներ, լրարշավներ, տրամադրել տեղեկատվական-ուսուցողական փաթեթներ, ներգրավել ուսումնավարժանքներում, կազմել համատեղ պլաններ, իրականացնել դրա փորձարկումը, մշակել ու հղկել այդ պլանները ուսումնավարժությունների և խաղ-վարժանքների միջոցով


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	10
	ԼԿ-ը դարձնել տարածաշրջանային նշանակության կենտրոն, որտեղ սովորելու են գալիս տարբեր երկրներից` ԱՊՀ, ՆԱՏՕ-ի անդամ երկրներ, ԵԱՀԿ շրջանակներում

	10.1
	Ուսումնական կենտրոնը հագեցնել ու կահավորել միջազգային չափանիշներով


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	10.2
	Կազմել ուսուցողական մրցունակ ծրագրեր
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	10.3
	Համատեղ ծրագրեր իրականացնել հայտնի ուսումնական կենտրոնների ու համալսարանների հետ
	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	11
	ԼԿ-ն դարձնել ամբիոն` բուհերի ուսանողների կողմից պրակտիկ աշխատանքների իրականացման համար


	11.1
	ԼԿ-ի հնարավորությունների բազայի վրա ստեղծել գործնական աշխատանքների ամբիոն` հեռուստառադիոհաղորդումներ պատրաստելու, հոդվածներ գրելու, ինտերնետային բլոգներ տեղադրելու, մամուլի ասուլիսներ ու բրիֆինգներ կազմակերպելու, աղբյուրների ու փորձագետների հետ աշխատելու հմտություններ մշակելու ու հղկելու համար
	
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	12
	Իրականացնել ԱԻ լրատվության գիտատեսական, հետազոտական, վերլուծական աշխատանք` համագործակցելով բուհերի հետ 

	12.1
	Կանզասի համալսարանի հետ համատեղ մշակել ճգնաժամային տեղեկատվության կառավարման նորագույն հիմունքներ


	
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան



	12.2
	Պատրաստել գիտական թեզ “Լրատվությունն արտակարգ իրավիճակներում” Երևանի պետական համալսարանի հետ


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան

	13
	Իրականացնել համատեղ ուսումնական ծրագրեր մյուս գիտաուսումնական կենտրոնների և ՀԿ-ների հետ 



	13.1
	Կազմակերպել ուսուցողական դասընթացներ ու սեմինարներ և անցկացնել կոնֆերանսներ Երևանի մամուլի ակումբի հետ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	13.2
	Իրականացնել ուսուցողական դասընթացների ներդրում Բաց հասարակության ինստիտուտի հետ 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	13.3
	Իրականացնել միջազգային գործընկերների ներգրավում և համատեղ ծրագրեր Եվրազիա հիմնադրամի հետ


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	14
	Կազմակերպել կոնֆերանսներ, միջազգային գիտաժողովներ, սեմինարներ, ներկայացումներ` միջազգային չափանիշներին համապատասխան

	14.1
	ԱՄՆ Կանզասի նահանգի և ինժեներական կորպուսի հետ լրատվության պատասխանատուների համար իրականացնել ուսումնավարժություն` Տեղեկատվության ապահովումը ՀԱԷԿ-ի վթարի դեպքում
	X
	
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	14.2
	Կազմակերպել միջազգային կոնֆերանս` Սպիտակի երկրաշարժի դասերն ու հանրային իրազեկման հիմնախնդիրները
	
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Միջազգային կառույցներ

	14.3
	Կազմակերպել խորհրդաժողով` ժուռնալիստիկայի, սոցիոլոգիայի և հոգեբանության փորձագետների ներգրավումով` հանրային իրազեկման հիմնախնդիրները վեր հանելու նպատակով
	
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	15
	Համագործակցել տարբեր երկրների նմանատիպ լրատվական, ուսումնական կենտրոնների հետ

	15.1
	Կազմել տարբեր երկրների նմանատիպ լրատվական, ուսումնական կենտրոնների ցանկ


	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	15.2
	Մշակել համագործակցության վերաբերյալ նամակ-առաջարկ և “Արտակարգ ալիքի” տեղեկատվական փաթեթի հետ ուղարկել առկա բոլոր հասցեներով

Ապահովել հետադարձ կապ
	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	15.3
	Առավելագույնս հետաքրքրված լրատվական, ուսումնական կենտրոնների հետ սկսել անհատական շփումներ` ճշտելով ընդհանուր հետաքրքրությունների և հնարավոր համատեղ ծրագրերի շրջանակը. անհրաժեշտության դեպքում` կնքել համագործակցության հուշագրեր
	X
	X
	X
	X
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	16
	Իրականացնել օտարալեզու ուսուցողական, ճանաչողական, տեղեկատվական և խորհրդատվական նյութերի, ինչպես նաև ֆիլմերի թարգմանությունը


	
	
	
	
	
	
	

	16.1
	Դիմել ԱՄՆ դեսպանատուն, Մեծ Բրիտանիայի դեսպանատուն և Բրիտանական խորհուրդ` անգլալեզու թարգմանիչ ապահովելու համար
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան



	16.2
	Դիմել Ֆրանսիայի դեսպանատուն, Շվեյցարիայի զարգացման և համագործակցության գործակալություն` ֆրանսալեզու թարգմանիչ ապահովելու համար


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան



	16.3
	Դիմել Գերմանիայի դեսպանատուն`գերմանալեզու թարգմանիչ ապահովելու համար


	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան




V. Շահերի պաշտպանություն
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ.    

ԱԻ ոլորտը կարգավորող իրավական/օրենսդրական դաշտը նպաստավոր է ԼԿ-ի արդյունավետ գործունեության համար    
	       Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Նպաստել, որպեսզի ոլորտը ճանաչվի պետության կողմից որպես առաջնային և կարևոր ուղղություն


	1.1
	Կառավարությանը և Ազգային ժողովին ներկայացնել հիմնավորված և մանրակրկիտ մշակված առաջարկներ
	
	X
	
	
	
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	1.2
	Կազմակերպել կառավարման մարմններին, որոշում ընդունողներին, այլ թիրախային խմբերին ուղղված նպատակային տեղեկատվական գրոհ` ԱԻ տեղի ու դերի մասին. երկրի զարգացման, աղքատության կրճատման, կանխարգելման առավելությունների, համակարգի հզորացման, բնակչության իրազեկման եւ պատրաստվածության բարձրացման անհրաժեշտության վերաբերյալ

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	1.3
	Կառավարման մարմիններին և հասարակությանը պարբերաբար ներկայացնել միջազգային փորձը` շեշտելով Սպիտակի դասերը սերտելու հրամայականը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	1.4
	Զրուցել կառավարիչների և օրենսդիրների հետ, նրանց հետաքրքրել ու ներգրավել ԼԿ ծրագրերի մեջ, տրամադրել տեղեկատվական փաթեթներ, ընդգրկել էլեկտրոնային փոստի առաքման հասցեատուփի մեջ, ներկայացնել իրականացված ծրագրերն ու անելիքները, ունեցածն ու կարիքները, պետության ուշադրության, աջակցության կամ հոգատարության դեպքում ինչեր կարելի է անել
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	2
	Նպաստել, որպեսզի ԼԿ-րի միջև համագործակցությունը ունենա իրավական հիմք


	2.1
	Ուսումնասիրել միջազգային փորձն ու մշակել Միջգերատեսչական ազգային լրատվական կենտրոնի հայեցակարգն ու իրավական հիմքը
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	2.2
	ՃԿԿ-ի տեղեկատվական ապահովման համար մշակել միջգերատեսչական պլաններն ու դրանց տեղեկատվական ապահովման ծրագրերը
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը



	3
	Կառավարման  և օրենսդրական մարմիններում լոբբինգ իրականացնել` ԼԿ-ի գործունեության համար պետբյուջեով ֆինանսավորում ապահովելու համար

	3.1
	Հասարակայնության հետ կապերի, կառավարման մարմինների և բնակչության իրազեկման ու պատրաստվածության բարձրացման համար ֆինանսական միջոցների տրամադրումը միջնաժամկետ ծախսային ծրագրում ներառելու առաջարկով դիմել ՀՓԾ ղեկավարությանը և ԱԻ նախարարին 

	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան

	3.2
	Մասնակցել կառավարության և օրենսդիր մարմինների հետ բանակցություններին` կապված ԼԿ-ին տրամադրվող հատկացումների հետ
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան


VI. Տեղեկատվության կառավարում
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ.    

ԱԻ տեղեկատվության կառավարումը արդյունավետ է. ոլորտում ներգրավված է երկրի ամբողջ ներուժը / նախարարություններ- գերատեսչությունները, կազմակերպությունները, մարզերը, համայնքները /

	Միջոցառումներ
	Եռամսյակներ
	Պատասխանատու/ներ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	Նպաստել վաղ իրազեկման և ազդարարման համակարգերի զարգացմանը և արդիականացմանը

	1.1
	Միջազգային փորձի և նորագույն տեխնոլոգիաների լավագույն օրինակները դարձնել կառավարման մարմիններին և հանրությանը մատչելի, նշել դրանց կարևորությունը մեր երկրի համար
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	1.2
	Գրանտային ծրագրերի համար ներկայացնել նորագույն տեխնոլոգիաներով հագեցած իրազեկման և ազդարարման համակարգերի տեխնիկական և ծրագրային հագեցման մանրակրկիտ առաջարկներ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	2
	Հարակից ոլորտների հետ տեղեկատվական հոսքերը դարձնել մշտական, անխափան և արդյունավետ


	2.1
	Մշակել տեղեկատվական պլաններ, որոնք կընդգրկեն տեղեկատվության փոխանակման հիմունքներն ու ժամանակացույցը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	3
	Ստեղծել նախարարությունների և մարզերի հետ կապի հուսալի, գործուն, արդիական միջոցներ` տեղեկատվական նորագույն տեխնոլոգիաների և համակարգչային ծրագրերի կիրառմամբ


	3.1
	Ըստ համատեղ պլանի` կազմել տեխնիկական հագեցման ու կահավորման կարիքների ցանկը
	X
	X
	
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	3.2
	Միջազգային դոնորներին ներկայացնել տեխնիկական հագեցման և կահավորման կարիքների ցանկը


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	4
	Նպաստել, որպեսզի մարզային հանրային իրազեկման կենտրոնները տեղերում իրականացնեն արդյունավետ համագործակցություն լրատվամիջոցների և մարզի լրատվության պատասխանատուների հետ


	4.1
	Մշակել նրանց համար համագործակցության պլան
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան



	4.2
	Զինել նրանց գիտելիքներով, հմտություններով, տեղեկատվական-ճանաչողական բոլոր տեսակի նյութերով
	X
	X
	X
	
	
	
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

	4.3
	Պարբերաբար կազմակերպել ուսումնավարժություններ մարզին բնորոշ արտակարգ իրավիճակների տարաբնույթ սցենարներով
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	5
	Կարգավորել և կառավարել ԱԻ նախարարության բոլոր ստորաբաժանումների միջև տեղեկատվական ներքին հոսքերը, նպաստել, որպեսզի ԱԻ նախարարությունն աշխարհի հետ խոսի մեկ ձայնով


	5.1
	Մշակել ԱԻ նախարարի հրամանի նախագիծ տեղեկատվական ներքին հոսքերի կարգավորման ու արդյունավետ կառավարման վերաբերյալ, յուրաքանչյուր գերատեսչությունում նշանակելով պատասխանատուի, սահմանել արտահոսքի համար սահմանված տեղեկատվական հոսքերը, և դրանք ուղղել իրազեկման հուն

	X
	X
	
	
	
	
	Ն.Գրիգորյան

	6
	Նպաստել, որպեսզի կառավարման, ինքնակառավարման բոլոր մարնիններն ու կազմակերպությունները ունենան ԱԻ տեղեկատվական պլաններ


	6.1
	Մշակել ու կազմել տեղեկատվական օրինակելի պլաններ տարաբնույթ արտակարգ իրավիճակների համար
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ

	6.2
	Ազգային, մարզային պլանների մեջ ներառել տեղեկատվական ապահովման գործառույթը
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Ն. Գրիգորյան

Ռ.Հակոբյան

ամբողջ անձնակազմը

Մարզային կառույցներ


11.  ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՊԼԱՆ

Գնահատման նպատակը

Ռազմավարական պլանի մոնիտորինգի և գնահատման հիմնական նպատակներն են`

· գնահատել երկարատև փոփոխությունները, որոնք տեղի կունենան ռազմավարական պլանի նպատակների իրականացման արդյունքում
· բացահայտել առավել արդյունավետ մարտավարությունը, ծրագրային մոտեցումները
· արձանագրել ձեռք բերված հաջողությունները
· վերլուծել ռազմավարական պլանից հնարավոր շեղումների պատճառները 
· գնահատել կատարված աշխատանքի որակը
· կատարել առաջարկություններ ռազմավարական պլանի իրագործման հաջորդ փուլերը առավել արդյունավետ դարձնելու ուղղությամբ

Աղբյուրներ

· Հետազոտություններ

· Հաշվետվություններ

· Ինտերնետ

· Հեռուստատեսություն
· Մամուլ

· Հետադարձ կապ շահառուների հետ 
Ինֆորմացիայի հավաքագրման մեթոդները 
· Գրավոր ամսական, եռամսյակային հաշվետվությունների ամփոփում
· Ուսումնավարժություններ
· Հարցազրույցներ ՏԿ աշխատակազմի, ոլորտի պատասխանատուների, ուսումնական հաստատությունների, տեղական և միջազգային կազմակերպությունների, ԶԼՄ-ների ներկայացուցիչների ինչպես նաև համագործակցող կազմակերպությունների հետ
· Դիտարկումներ
· ԶԼՄ-ներով տարածվող տեղեկատվության ուսումնասիրություն
            Սկզբնական բազային տվյալներ (baseline data)

Առաջին եռամսյակի ընթացքում կկազմակերպվի հետազոտություն, որի արդյունքում կհավաքվեն ռազմավարության իրականացման տևական արդյունքները չափելու համար անհրաժեշտ սկզբնական բազային տվյալները: Այս նպատակով կօգտագործվեն նաև`  ոլորտում կատարված այլ հետազոտություններ, առկա պաշտոնական վիճակագրությունը։
Ստորև բերված են այն ակնկալվող արդյունքները, որոնց հետագա չափման նպատակով անհրաժեշտ է մշակել գնահատման չափանիշներ և հավաքել սկզբնական բազային տվյալներ`
· ԱԻ-ից բնակչության խոցելիությունը նվազել է 40%-ով
· Պետական կառավարման, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և բնակչության իրազեկվածության ու պատրաստվածության աստիճանն աճել է մի քանի անգամ  
· ԼԿ-ի տեղեկատվությունն ունի բարձր վարկանիշ/ռեյտինգ, մեծ լսարան

· Հարակից ոլորտների նախարարություններն ավելի բաց են դարձել հասարակության համար

· Բոլոր մարզերում իրականացվում են “Աղետակայուն համայնքներ”, “Հրշեջները համայնքներում” և “Աղետակայուն դպրոցներ” ծրագրերը

· Բոլոր մարզերն ունեն ԱԻ-ից պաշտպանվելու պլաններ/ծրագրեր, որոնք ընդգրկվում են մարզերի զարգացման ծրագրերում

· Տնտեսական կորուստները նվազել են` նպաստելով մարզերի տնտեսական կայուն զարգացմանը

· Ֆինանսական աղբյուրները դիվերսիֆիկացված են և ունեն հետևյալ հարաբերակցությունը`

· Պետ. բյուջե – 30 %

· Միջազգային կազմակերպություններ - 40 %

· Գործարար աշխարհ – 10 %

· Ինքնաֆինանսավորում - 20 %

· ԼԿ-ի տեխնիկական հագեցվածությունը համապատասխանում է միջազգային չափանիշներին

· Ուսումնական կենտրոնը համապատսխանում է միջազգային բոլոր չափանիշներին` ոլորտի պահանջներին համապատասխան և արդյունավետ գործում է

· Բնակչությունը գիտակցորեն է մոտենում և պատասխանատվությամբ է կատարում կառավարման մարմինների հանձնարարականները` ԱԻ-ի կանխարգելման, նախապատրաստման, հետևանքների նվազեցման, արձագանքման եւ վերականգնման վերաբերյալ

· Բնակչությունը ներգրավված է ԱԻ-ի կառավարման ոլորտում` ուսումնավարժանքների, դասընթացների, հանրային իրազեկման արշավների, “ազատ ամբիոնի” միջոցով

· ԶԼՄ-ները լուսաբանում են ԱԻ-րը` ոլորտի առանձնահատկությունների իմացությամբ, սոցիալական բարձր պատասխանատվությամբ, ծագող հակասությունները հաղթահարելու կարողությամբ

· Արձագանքող կազմակերպությունները և կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուները տիրապետում են ԱԻ-ի ժամանակ ԶԼՄ-ների և բնակչության հետ աշխատանքի հմտություններին

· Ուսանողները ԶԼՄ-ներ են մտնում արդեն ԱԻ-ի լրատվությանը ներկայացվող պահանջների իմացությամբ եւ հմտություններով, թարմ ու վճիտ վտակ հանդիսանալով լրատվական ընդհանուր հոսքերի համար:

· Արձագանքող կազմակերպությունների, կառավարման մարմինների լրատվության պատասխանատուների վերաբերմունքն ԱԻ կառավարման նկատմամբ փոխվել է. կա քաղաքական կամք, պատրաստակամություն, բարյացկամություն և ներգրավվածություն 

· Հարակից ոլորտների հետ տեղեկատվական հոսքերը մշտական, անխափան և արդյունավետ են

· Կան նախարարությունների և մարզերի հետ կապի անխափան, գործուն, արդյունավետ միջոցներ

· Մարզային հանրային իրազեկման կենտրոնները տեղերում իրականացնում են արդյունավետ համագործակցություն լրատվամիջոցների և մարզի լրատվության պատասխանատուների հետ

· ԱԻ նախարարության բոլոր ստորաբաժանումների միջև տեղեկատվական ներքին հոսքերը կարգավորված են և կառավարելի. ԱԻ նախարարությունը աշխարհի հետ խոսում է մեկ ձայնով

· Բոլոր կառավարման, ինքնակառավարման մարնիններն ու կազմակերպություններն ունեն ԱԻ տեղեկատվական պլաններ

           Հաշվետվությունների ձևերը, պատասխանատուները

· Աշխատակազմի ժողովների ժամանակ բանավոր հաշվետվություններ (աշխատակիցներ)
· Եռամսյակային, կիսամյակային գրավոր հաշվետվություններ (աշխատակիցներ)
· Տարեկան գրավոր հաշվետվություն (տնօրեն)
Ժամանակացույց 

Տարեկան կտրվածքով կազմակերպությունը կիրականացնի ռազմավարական նպատակների իրականացմանն ուղղված մոնիտորինգի և գնահատման հետևյալ գործողությունները.

	ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ
ԱՆՁ
	ԱՄԻՍՆԵՐ
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Տնօրեն

Բաժնի պետ

	Հունվար
Դեկտեմբեր
	Իրականացնել 2008
նպատակները
	Իրականացնել 2009
նպատակները
	Իրականացնել 2010
նպատակները
	Իրականացնել 2011
նպատակները
	Իրականացնել 2012
նպատակները
	Իրականացնել 2013
նպատակները

	Տնօրեն
Բաժնի պետ


	Հունվար
Դեկտեմբեր
	Վերահսկել  2008 նպատակների իրականացման գործընթացը և
շտկումներ մտցնել
	Վերահսկել 2009 նպատակների իրականացման գործընթացը և
շտկումներ մտցնել
	Վերահսկել 2010 նպատակների իրականացման գործընթացը և շտկումներ մտցնել
	Վերահսկել 2011 նպատակների իրականացման գործընթացը և
շտկումներ մտցնել
	Վերահսկել 2012 նպատակների իրականացման գործընթացը և
շտկումներ մտցնել
	Վերահսկել 2013 նպատակների իրականացման գործընթացը և
շտկումներ մտցնել

	Տնօրեն
Բաժնի պետ


	Մարտ
Հունիս
Սեպտեմբեր
Դեկտեմբեր
	Գնահատել 2008 նպատակները
	Գնահատել 2009 նպատակները
	Գնահատել 2010 նպատակները
	Գնահատել 2011 նպատակները
	Գնահատել 2012 նպատակները
	Գնահատել 2013
նպատակները

	Տնօրեն

Բաժնի պետ


	Դեկտեմբեր
	Վերանայել/ թարմացնել ներկա ռազմավարական պլանը
	Վերանայել/ թարմացնել ներկա ռազմավարական պլանը
	Վերանայել/ թարմացնել ներկա ռազմավարական պլանը
	Վերանայել/ թարմացնել ներկա ռազմավարական պլանը

	Վերանայել/ թարմացնել ներկա ռազմավարական պլանը
	Մշակել  2014-2019ÃÃ. Ռազմավարական պլանը

	Տնօրեն

Բաժնի պետ

Աշխատակազմ
	Դեկտեմբեր
	Որոշել 2009
նպատակները,

մշակել 2009 միջոցառումների պլան
	Որոշել 2010 նպատակները, մշակել 2010 միջոցառումների պլանը
	Որոշել 2011 նպատակները,

մշակել 2011 միջոցառումների պլանը
	Որոշել 2012 նպատակները,

մշակել 2012 միջոցառումների պլանը
	Որոշել 2013
նպատակները,

մշակել 2013 միջոցառումների պլանը
	Որոշել 2014
նպատակները,

մշակել 2014 միջոցառումների պլանը

	Տնօրեն

Հաշվապահ
	Դեկտեմբեր
	Մշակել 2009 բյուջեն
	Մշակել 2010 բյուջեն
	Մշակել 2011 բյուջեն
	Մշակել 2012 բյուջեն
	Մշակել 2013 բյուջեն
	Մշակել 2014-2019 ռազմ. պլանի ամփոփ բյուջեն և  

2014 բյուջեն


12.  ԱՄՓՈՓ ԲՅՈՒՋԵ 2008-2009


Ð²ìºÈì²ÌÜºð

Հավելված  1     Ռազմավարական պլանավորման մասնակցային գործընթացը

ԱԱՏԿ ռազմավարական պլանավորման ժամանակ կատարվել են հետևյալ աշխատանքները՝ 

    Ռազմավարական  պլանավորման գործընթացի արդյունավետ իրականացման նպատակով ՏԿ -ն օգտվել է ռազմավարական պլանավորման  փորձագետի ծառայություններից, որը համակարգել է ամբողջ գործընթացը, անց է կացրել հարցազրույցներ հիմնական շահակիցների հետ, վարել է ութ աշխատանքային հանդիպումներ, արձանագրել է այդ հանդիպումների արդյունքները, մատուցել է ընթացիկ խորհրդատվություն և առաջարկություններ է ներկայացրել ռազմավարական պլանի փաստաթղթի մշակման և բարելավման ուղղությամբ։

Երկարաժամկետ ռազմավարական պլանավորման գործընթացի տարբեր փուլերում աշխատանքներին մասնակցել են ՏԿ գրեթե բոլոր աշխատակիցները, մասնավորապես, ձևավորվել է պլանավորման աշխատանքային խումբ, որը մշակել է ՏԿ առաքելության և  տեսլականի դրույթները, կատարել են SWOT (ներքին ուժեղ և թույլ կողմերի, արտաքին հնարավորությունների և վտանգների) վերլուծություն, որոշել` կազմակերպության հիմնարար արժեքներն ու սկզբունքները, ինչպես նաև` հիմնական ռազմավարական ուղղությունները` ըստ առաջնայնության և յուրաքանչյուր ուղղության համար մշակել է ռազմավարական նպատակները, խնդիրները, ակնկալվող արդյունքները առաջիկա հինգ տարվա  համար և դրանց իրականացման տասնութամսյա աշխատանքային պլանը։

Հատկանշական է, որ գործընթացի առաջին՝ շահակիցների հարցման փուլում հարցազրույցներ են անցկացվել բոլոր ՏԿ աշխատակիցների, ԱԻՆ և ՀՓԾ ղեկավար կազմի, լրատվամիջոցների ներկայացուցիչների, գերատեսչությունների լրատվական ծառայությունների ղեկավարների,   միջազգային և տեղական հասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչների հետ՝ նպատակ ունենալով ներգրավել վերը նշված խմբերը ԼԿ-ի երկարաժամկետ ռազմավարական պլանավորման գործընթացի մեջ և հաշվի առնել նրանց կարծիքներն ու առաջարկությունները ռազմավարական որոշումներ ընդունելիս։

Վերը  նշված աշխատանքի արդյունքները համակարգվել և խմբագրվել են ՏԿ աշխատակազմի կողմից, որը և պատրաստել է վերջնական փաստաթուղթը։

Հավելված  2    Առաքելության դրույթներ
ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

· Իրականացնում է ներքին և արտաքին տեղեկատվական հոսքերի կառավարում և հետադարձ կապի ապահովում

· Իրականացնում է Միջգերատեսչական ԼԿ-ի տեղեկատվական հոսքերի կառավարում

· Ամբողջ տեղեկատվությունը բաց է

· Ապաքաղաքական, ազատ 

· Պաշտոնական, ճշտված տեղեկատվության կենտրոն

· Օբյեկտիվ և հետևողական ինֆորմացիայի տրամադրում

· Օպերատիվ և Ճշգրիտ տեղեկատվության տրամադրում հասարակությանը

· Ծառայում է որպես կենտրոն լրատվամիջոցների համար

· Բարձրախոսի դեր է կատարում

ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅԱՆ ՏՐԱՄԱԴՐՈՒՄ/ՀԱՍԱՐԱԿԱՅՆՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ԿԱՊԵՐ

· Բոլոր օղակներից ինֆորմացիան կենտրոնանում է ՏԿ-ում, մշակվում է և տրամադրվում է 

· Տրամադրում է ճիշտ տեղեկատվություն` ընկալելի, ըմբռնելի, դոզավորված

· Տեղեկատվությունը դարձնել մատչելի, հասու հասարակության համար

· Ապահովում է հետադարձ կապ հասարակության հետ

· Կապող օղակ է հասարակության և ՓԾ-ի միջև

· Արտ. իրավիճակներում ճիշտ  տեղեկատվությունը հասցնում է լրատվամիջոցներին

· Առավելագույնս օգտագործում է երկրի տեղեկատվական ամբողջ դաշտի հնարավորությունները` տեղեկատվության փոխանցման համար

·  Խուճապի բացառում

ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ

· Միակ ԼԿ-ն է, որը մշակում է արտակարգ իրավիճակներում լրատվական միջոցների գործունեության քաղաքականությունը և կազմակերպում է դրա իրականացումը

· Աշխատում է արձագանքող կազմակերպությունների, լրատվության պատասխանատուների, ուսանողների, լրագրողների պրոֆեսիոնալիզմի բարձրացման ուղղությամբ

· Իրականացնում է տեղեկատվական, ճանաչողական, խորհրդատվական, ուսուցողական գործունեություն

· Մարդկանց խոցելիության նվազեցում

ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄ

· Գործունեության հիմնական ուղղությունը կանխարգելումն է 

· Առավելագույնս նվազեցնել արտակարգ իրավիճակների, բնական աղետների  հետևանքները` վիրավորների, զոհերի թիվը

· Բարձրացնում է մարդկանց իրազեկությունը, պատրաստվածությունը

· Նպաստում է աղետների հնարավորինս նվազեցմանը

· Ձգտում է հասարակության մեջ վերականգնել բարոյահոգեբանական առողջ մթնոլորտը 

Հավելված  3     Տեսլականի դրույթները. ինչպիսիսնն ենք ուզում տեսնել մեր ազդեցությունը և կազմակերպությունը  2013 թ.-ին
Կառույցը

ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ

· Արտ. իրավիճակների ժամանակ ԼԿ-ը ինֆորմացիա տրամադրելու մենաշնորհ

· Փրկարար ծառայության դեմքն է

· ՏԿ-ի կարգավիճակը հստակ է և առավել նպատակահարմար է ռազմավարական նպատակների իրագործման համար

ԳՈՐԾԵԼԱՈՃԸ

· Թափանցիկ, անկողմնակալ կառուից է

· “Սովորող” կազմակերպություն է

· Հանդես է գալիս առողջ քննադատի դերում

ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ

· Ունի ռազմավարական պլան, որը ապահովված է բյուջեով, ռեսորսներով

· Հաջորդ հինգ տարիների համար պլանավորել է` ինչպես է պահպանելու և շարունակելի դարձնելու այս փուլի ձեռքբերումները 

ՀԵՂԻՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

· Ունի շատ բարձր վարկանիշ, հեղինակություն

· Մասնագետների համար գրավիչ է

· Հանդես է գալիս որպես առաջնորդ` արտ. իրավիճակների ժամանակ մադրկանց նախապատրաստելու գործում

ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

· ԼԿ-ի աշխատողներն ունեն աժխատանքի մանրամասն նկարագրեր

· ԼԿ-ի աշխատողներն իրենց գործից հաճոույք են ստանում

· ԼԿ-ում աշխատում են նվիրյալներ, ունեն մասրդասիրական մոտեցում

· Կոլեկտիվում առկա են ջերմ հարաբերություններ 

· Կոլեկտիվը մոտիվացված է

· Աշխատում են բարձրակարգ մասնագետներ բարձր վարձատրությամբ

· Աշխատակիցները մասնագիտացած են տարբեր ոլորտներում

· Ինքնաբավ է մարդկային ռեսուրսների տեսակետից. ունի`

·  լրատվության

·  տեղեկատվության մշակման

·  օպերատիվ նկարահանումների 

· hասարակայնության հետ կապերի մասնագետ/պատասխանատու

· ֆիլմերի նկարահանման անհրաժեշտ մասնագետներ

· միջազգային կառույցների հետ հարաբերությունների պատասխանատու

· տեխնիկական անձնակազմ /  սարքավորումների շահագործման / 

· Աշխատակիցները առնվազն մեկ անգամ եղել են արտերկրյա նմանատիպ կենտրոններում

· Համալրված է պրոֆեսիոնալ մասնագետներով` օտար լեզուների իմացությամբ
· Ունի լրագրողական, նկարահանող խումբ, որը օրվա դեպքերի մասին անմիջապես նյութ է պատրաստում

· ԼԿ-ում աշխատողները պրոֆեսիոնալ են 

· Աշխատակիցները բավականաչափ  պատրաստված են ԶԼՄ-ների հետ աշխատելու համար

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

· Առկա է պրոֆեսիոնալ մենեջմենթ

· Աշխատանքն ավելի կորդինացված է

· Օպերատիվությունը ապահովված է

· Բարձր տեխնոլոգիաների արդյունավետ կիրառում

· Նիկոլայ Գրիգորյանն ունի տեղակալ, որը լիովին իրեն կարող  է փոխարինել

· Կա մեխանիզմ, որի շնորհիվ տեղեկատվությունը արագ հավաքվում և փոխանցվում է. ԼԿ-ում ինֆորմացիան չի մնում

ԿԵՆՍՈՒՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

· Կենսունակ կառույց է. կարող է աշխատել նույն արդյունավետությամբ Ն.Գ.-ի բացակայության պայմաննորերում

· Աշխատակազմը ի վիճակի է փոխարինել ՆԳ-ին

ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՀԱԳԵՑՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

· ԼԿ-ը հագեցած է ժամանակակից, միաջազգային չափանիշներին համապատասխան տեխնիկական միջոցներով, սարքավորումներով և ոչ մի տեղից կախում չունի

· Ունի շարժական լրատվական կենտրոն` արբանյակային կապով, որի միջոցով իրականացնում է հաղորդումների ուղիղ հեռարձակում

· Ունի սեփական փոխադրամիջոցը

· Ունի ուղղաթիռ, որը տեղափոխում է փրկարարներին և նկարահանուղ խմբին դեպքի վայր

· Ունի սերվեր, որից լրատվամիջոցները վերցնում են նյութեր, տեղեկատվություն, տեսողական նյութեր, լուսանկարներ և այլ.

· Ամանեգնաց տեխնիկա

· Գործում է անխափան կապ 

· Ճգնաժամի պայմաններում ավտոնոմ կապը մարզերի հետ անխափան աշխատում է

· Անմիջականորեն կապված է բոլոր գերատեսչությունների հետ և անմիջականորեն փոխանցում է ինֆորմացիան` օգտագործելով ժամանակակից մեթոդներ

· Կարող է բնակչությանը ուղղակի, շտապ ինֆորմացիա տրամադրել` սեփական հեռուստա և ռադիո ալիքների միջոցով

· Նկարահանումներ է իրականացնում դեպքի վայրոււմ

· Ունի բավարար ռեսուրսներ, մեծ ծավալի տեղեկատվական արտադրանք տալու համար

ԽՈՂՈՎԱԿՆԵՐ

· Տեղեկատվության բոլոր խողովակները գործում են 

· Հեռուստա և ռադիո հաղորդումները դուրս են գալիս եթեր տարբեր հեռուստա և ռադիո ալիքներով` տարբեր պարբերականությամբ

· Հաղորդաշարը հանրային հեռուստատեսությամբ շաբաթը մեկ անգամ դուրս է գալիս եթեր / առաջին տարվա ընթացքում /

· Նկարահանվում են տեսաֆիլմեր և ցուցադրվում են տարբեր հեռուստաալիքներով

· Մտել է գեղարվեստական ոլորտ. նկարահանում է հեռուստա և ռադիո սերիալներ

· Թերթը կունենա հավեվածներ, տպաքանակն աճել է, գունավոր է և ունի 16 էջ

· Թերթը հասնում է յուրաքանչյուր համայնք

· Առավելագույնս ակտիվ ինտենետ. կայք` երեխաների համար առանձին էջով, որտեղ տեղադրված են ուսուցողական ֆիլմեր, կլիպեր

· Մեյլինգ լիստ-ի միջոցով տարածում է տեղեկատվություն հետաքրքրված կազմակերպությունների, անհատների

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

· Ակտիվ համագործակցում է ոլորտում զբաղված պետ., ոչ պետ. լրատվական կենտրոնների հետ

· Աշխատում է արձագանքման ծառայությունների,օր.  աղետների կանխատեսումները բնակչությանը հայտնելու նպատակով

· Համագործակցում է արտերկրյա նմանատիպ կենտրոնների հետ` ինֆորմացիայի, փորձի փոխանակման նպատակով

· ԼԿ-ը համագործակցում է պետական, հասարակական տարբեր կառույցների հետ

· Համագործակցում է Ճգնաժամային կառավարման ակադեմիայի հետ

· ԼԿ-ը հանագործակցում է հանրապետության բոլոր հեռուստա և ռադիո ալիքների, մարզային, հանրապետական , միջազգային խոշոր նաև մասնագիտացված հեռուստաընկերությունների, տպագիր մամուլի հետ  

· Համախմբում է ոլորտում զբաղված կառույցները. կազմակերպում է կորդինացնող հանդիպումներ ոլորտում զբաղված միջազգային կազմակերպությունների, տեղական ՀԿ-ների, դեսպանատների և այլ կառույցների մասնակցությամբ` օգնության նպատակային և արդյունավետ տրամադրման նպատակով

· Մասնակցում է արտակարգ իրավիճակների ժամանակ միջազգային կազմակերպությունների կողմից կոնկրետ օգնության տրամադրման վերաբերյալ պատվերների ձևակերպմանը

· Հայտնում է իր ռազմավարության և առաջիկա գործունեության, տարեկան գործողությունների պլանի մասին բոլոր շահակիցներին

· Հաստատում է հետադարձ կապ բոլոր շահագրգիռ տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ 

· Իրականացնում է համատեղ իրազեկության ծրագրեր

ԿԱՊԸ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ

· Հասարակության հետ կապի միջոցները շատ են 

· Բաց է հասարակության, լրագրողների համար

· Առկա է անմիջական շփում անհատ քաղաքացիների հետ

· ԼԿ-ի գործունեությունն ավելի թափանցիկ է

· Բոլորը ԼԿ-ից են ստանում տեղեկատվություն, այդ թվում տարածաշրջանի երկրները

· Յուրաքանչյուր քաղաքացի ցանկացած պահի կարող է կապվել և ստանալ տեղեկատվություն 

· Հասարակությանը ներկայացել է որպես օգտակար կառույց 

· Լուսաբանում է ՓԾ գործունեությունը 

· Լուսաբանում, խթանում է բոլոր այն օղակնեևրի աշխատանքը, որոնք զբաղվում են վնասի չեզոքացմամբ, կանխարգելմամբ

· Կապ է ստեղծում բնակչության հետ` ինֆորմացիայի ստացման նպատակով / թեժ գիծ /` կոնկրետ դեպքի հետ կապված

· Սեզոնային պրոֆիլակտիկ աշխատանք  է տանում բնակչության հետ` օր. լողաշրջանից առաջ

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆ ՄԱՐԶԵՐՈՒՄ

· Կայացած, տեխնիկապես հագեցված մարզային հանրային իրազեկման կենտրոններ, որոնք իրար հետ և կենտրոնի հետ կլինեն նույն ցանցի մեջ

· Իր ռեսուրսների զգալի մասը ծառայեցնում է մարզերի վրա

· Տեղեկատվությունը հեռարձակում է առանձին վերցրաց մարզեր, երբ համապետական հեռարձակման կարիք չկա

· Աշխատում է գոյւղապետերի հետ` իրազեկելու, աղետների կանխարգելման կարողություններ ձևավորելու նպատակով

· Ունի ամեն տեսակետից ապահովված մասնաճյուղեր յուրաքանչյուր մարզում, որտեղ տեղում կատարվում են նկարահանումներ և նյութը տեղում էլ փոխանցվում  է ԼԿ, հեռուստատեսություններ և այլ

· Հաստատում է ֆիզիկական կապ մարզային բնակրության հետ` հրշեջների միջոցով:
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՈՐԱԿԸ

· FEMA-ի ՏԿ-ի նման` ծրագրային ապահովվածության, տեխնիկական հագեցվածության, անձնակազմի պատրաստվածության առումով

· Կիրառվում են տեղեկատվության, հասարակության հետ կապերի միջազգային չափանիշները

· Տրամադրում է օպերատիվ լրատվություն` արտերկրյա նմանատիպ կենտրոնների պես

· Ավելի արագ են պատրաստում նյութերը / կարճ, մեկ րոպեանոց /, քան հեռուստաընմկերությունները

· Ծրագրերը հետաքրքիր են, կրում են շոուի բնույթ ունեն անմիջական կապ ներկայիս ակտուալ խնդիրների հետ

· ԼԿ-ն օրինակելի է մեր տարածաշրջանում

· Կատարում է իրականացվող ծրագրերի գնահատում` հետազոտությունների, տարեկան հաշվետվությունների, գործունեության միջանկյալ վերանայման, վարժանքների/սիմուլյացիաների միջոցով

· Միքանի մարզում իրականցնում է ուսումնական վարժանք` ԼԿ-ի աշխատանքի արդյունքում բնակչության իրազեկության բարձրացման չափը որոշելու նպատակով

· Ապահովում է հետադարձ կապ հասարակության պահանջների վերաբերյալ, որի արդյունքում ՓԾ-ն տրասֆորմացիայի է ենթարկվում

ԱՇԽԱՏԱՆՔ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ

· Միշտ արթուն է, պատրաստ է առաջինը տեղեկատվությունը տրամադրել հասարակությանը, կազմակերպություններին , պետությանը

· Տրամադրում է վիդեո տեղեկատվություն ԶԼՄ-ներին

· Տրամադրում է օբյեկտիվ ինֆորմացիա բնակչության բոլոր խավերին

· Բոլոր հեռուստաընկրությունները ստանում են դեպքերի վերաբերյալ նյութը ԼԿ-ից, քանի որ այն առաջինն է պատրաստում

· Կարող է լուրջ ճգնաժամային իրավիճակներում ինֆորմացիան հավաքել, համակարգել և դրաձնել օգտակար

· Տիրապետում է նաև հարակից ոլորտների ինֆորմացիային. օր. պաշտպանության ոլորտի հետ կապված խնդրի դեպքում զբաղվում է նաև դրանով

· Ունի լուրջ, կայացած տեղեկատվական բազա, որը կապված է երկրի բոլոր արտ. իրավիճակների վերաբերյալ բազաների հետ

· Կատարում է վերլուծական աշխատանք նախքան տեղեկատվության տրամադրումը

· Տեղեկատվության հոսքը շուրջօրյա է` այդ թվում նաև տարածաշրջանային

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒՅՈՒՆ

· Լ.Կ.-ը համագործակցում է աշխարհի բազմաթիվ միջազգային կազմակերպությունների և զարգացած երկրների նմանատիպ կառույցների հետ ` ծրագրերի, փորձի  փոխանակման, փոխայցերի իրականացման նպատակով

ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

· ԼԿ-ին կից գործում է լուրջ ուսումնական կենտրոն, որը անց է կացնում պրոոֆեսիոնալ բարձր մակարդակի դասընթացներ, խորհրդատվություն

· Ունի մասնագետների պարտաստման, վերապատրսատման կենտրոն

· ՏԿ-ը իրականացնում է ուսուցում ԶԼՄ-ների աշխատողների համար` արտ. իրավիճակների բորոլ փուլերում նրանց հետ աշխատելու, նրանց ծառայեցնելու նպատակով 

· Պատրաստում է փրկարար ծառայության անձնակազմը, ղեկավար մարմինները լրագրողների հետ աշխատանքի համար

· Բոլոր ժամանակակից վիզուալ, ինտերակիվ նյութերով ապահովված կայուն, կայացած դասընթացներ

· լրագրողների

· ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետի ուսանողների

· արձագանքող կազմակերպությունների

· կառավարության մարմինների պատասխանատուների և լրատվական կառույցների

· հանրության  համար

· Ուս. կենտրոնը հանդիսանում է ամբիոն լրագրողների, ուսանողների համար, որոնք ստանում են արտ. իրավիճակների լրատվության հետ պրակտիկ շփվելու, աշխատելու հնարավորություն

· Ուս. կենտրոնը հանդիսնում է տարածաշրջանային նշանակության կենտրոն, ուր սովորելու են գալիս արտերկրյա տարբեր երկրներից / վրաստան, Իրան, Թուրքիա, Ադրբեջան, Ռուսաստան, Հունաստան, Միջին Ասիական հանրապետություններից և աիլ/` ԱՊՀ, ՆԱՏՕ ի անդամ երկրների, ԵԱՀԿ շրջանակներում

· Առկա է վճարովի ուսուցման կենտրոն

· Ունենք հորուստ գրադարան

· Տարին մեկ անգամ իրականացնում է վարժանք երկրաշարժի ժամանակ բնակչության պատրաստվածության բարձրացման նպատակով

· Իրականացնում է վարժանքներ դպրոցներում, որոնց դիտորդի կարգավիճակով հրավիրում է հետաքրքրված միջազգային և տեղական կառույցների 

· Դպրոցներում, բուհերում իրականցվում են դասընթացներ, տպագրվում են անհրաժեշտ ուսումնական ձեռնարկներ /Ճապոնիայի օրինակով/

· Հատուկ ուշադրություն է դարձնում դպրոցներում աշխատանքին

· Համագործակցում է բուհերի հետ, գործունեությունը բարձրացրել է գիտական մակարդակի վրա

· Կազմակերպում է կոնֆերանսներ, փորձի փոխանակում

· Ուսումնասիրում է այլ երկրների փորձը և լուսաբանում է այն                                                               

· Կատարում է անալիտիկ/վերլուծական աշխատանք արդիական ոլորտների հետ կապված. օր. ընթացող մեծածավալ շինարարության որակը, չափանիշներին համապատասխանություն

· Կատարում է վերլուծություն, որը պետք է մղի տեղական ինքնակառավարման մարմինները և բոլոր մյուս միավորները աղետակայուն համայնքներ ստեղծելու 

ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

· Ուսումնասիրում է ժամանակակից տեղխնոլոգիաների ներմուծման հնարավորությունները առօրյա անվտանգության ապահովման ոլորտ

· Փոքր վիդեոֆիլմերի նկարահամում ԶԼՄ-ների համար

· Հեռուստաընկերություններին տրամադրում է ընթացիկ օպերատիվ տեղեկատվություն

· Ինտերնետային կայքի միջոցով բազմաբնույթ նյութերի, ստուգված, որակյալ, լիարժեք, թարմ տեղեկատվության տրամադրում

· Կայքում վճարովի բաժիններ

· Տեղադրում է գովազդ թերթի, կայքի միջոցով

· Տեղեկատվության, խորհրդատվության տրամադրում թեժ գծով

· Տրամադրում է սպեցիֆիկ ինֆորմացիա, օր. սեյսմիկ ռիսկերի, բնապահպանական նորմերի վերաբերյալ

· Թերթի բաժանորդագրում 

· Վճարովի դասընթացների, նյութերի տրամադրում

· Հետաքրքրված կազմակերպություններին, անհատներին տեղեկատվության տրամադրում մեյլինգ լիստի միջոցով

Ազդեցությունը

ՊԵՏԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

· Կառավաևությունը մասնակիորեն ֆինանսավորում է ԼԿ-ի ծրագրերը 

· Բոլոր գերատեսչություններն ունեն արտ. իրավիճակների ժամանակ համագործակցելու, աշխատելու ընդունված ձև

· ԼԿ-ի շնորհիվ “բացվել” են հասարակության և լրատվամիջոցների համար պատասխանատու կառույցների մյուս լրատվական կենտրոնները 

· Միջգերատեսչական լրատվական կենտրոնը գործում է և իրականացնում է արտ. իրավիճակների տեղեկատվության կառավարման ֆունկցիան

ԼԿ-Ի ՀԵՂԻՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

· ԼԿ-ի իմիջը բարձրացել է` խթանման, տեղեկատվության, հաշվետվությունների արդյունքում

· Մարդիկ տեղյակ են ԼԿ-ի գործունեության մասին

· Բոլոր գերատեսչությունները ընդունում են ԼԿ.-ի կարևորթյունը

· Մյուս ԶԼՄ-ները գնահատում և լուսաբանում են փրկարարի աշխատանքը

· ԼԿ-ը լուրջ գործոն է. կարող է ձևավորել հասարակական կարծիք

ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԲԵՐՄՈՒՆՔԸ

· Ժողովուրդը վստահում է ԼԿ-ի տրամադրած տեղեկատվությանը

· Բնակչությունը ավելի շատ է վստահում պետությանը, ՓԾ-ին

· Մարդիկ հասկանում ԼԿ-ի աշխատանքի կարևորությունը և անհրաժեշտությունը 

· Մարդիկ հուսով են, որ ԼԿ-ի միջոցով կարող են իրենց հիմնախնդիրները լուծել

· Ունենք մեծ հետաքրքրված աուդիտորիա. բնակչության կողմից անդադար ստացվում են հարցեր

· Բնակչությունը հետաքրքրությամբ է ընկալում ՏԿ-ի տրամադրած տեղեկատվությունը

· Մարդիկ ունեն գիտակցություն, որ միայնակ չեն, անպաշտպան չեն

· ԼԿ-ը ներգրավել է հասարակությանը իր գործունեության մեջ

· Տարբեր մարզերի համայնքների բնակիչները օգտվում են ինտերնետ կայքից

· Ինտերնետային կայքը երեխաների կողմից շատ սիրված է, երեխաները հետաքրքրություն են ցուցաբերում

· Բոլոր բուհերում մտած է « Լրատվությունը արտակարգ իրավիճակներում» դիսցիպլիմը

ՏԵՂԵԿԱՑՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

· Բոլոր լրատվամիջոցներն ունեն արտակարգ իրավիճակներում աշխատելու պլաններ

· Ունենք վաղ արձագանքման կայացած համակարգ

· Գործում է միջգերատեսչական կենտրոնը  բոլոր պատասխանատու գերատեսչությունների մասնակցությամբ, որը ինֆորմացիան բերում է վերջնական տեսքի և տորոծում է քաղաքացիների շրջանում

· Տեղեկատվությունը հասանելի է յուրաքանչյուր քաղաքցու / ինչպես օրինակ չվերթների մասին տեղեկատվությունը /

· Բնակչության ճնշող մեծամասնությունը, այդ թվում երեխաները,  կառավարման, տեղական ինքնակառավարման մարմինները լիովին տեղեկացված են 

· Բնակչությունը, կառավարման, տեղական ինքնակառավարման մարմինները տեղյակ են իրենց սպառնով վտանգների և ռիսկերի մասին, ունեն որոշակի տարրական պատրաստվածություն. գիտեն ինչ անել այս կամ այն զղետի ժամանակ

· Տեղեկացված մարդկանց քանակն աճել է մոտ երեք անգամ

· Արտակարգ իրավիճակների ժամանակ երեխաներից սկսած բոլորը տեղեկացված են օր. հատկապես երկրաշարժի, ինչպես նաև կենցաղային վտանգների  ժամանակ ինչ անել, ինչ չանել և այլ

· Արտակարգ իրավիակների վերաբերյալ աշխարհում եղած լավագույն ծրագրերը, գրականությունը, ճանաչողական, ուսուցողական նյութերը թարգմանված են հայերեն լեզվով

· Միջազգային հանրությունը գիտե ինչ է մեր երկիրն իրենից ներկայացնում, ինչպես է դիմակայում աղետներին, պատերազմներին, ինչի է հասել, ինչ դիրք և տեղ ունի տարածաշրջանում

· Ստեղծվել է Արտակարգ իրավիճակների լրատվության դպրոց

ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄ

· Արտ. իրավիճակների ժամանակ ԼԿ-ի բազայի վրա գործում է միացյալ կենտրոն

· Ունենք իրազեկման կայացած համակարգ

· Արտակարգ իրավիճակի դեպքում մարդը կարող է ինքն իրեն օգնել, իրեն չի կորցնում 

· Ժողովուրդը, համայնքների մակարդակով,  պատրաստ է աղետների դիմակայմանը

· Բնակչությունը տեղյալ է սեզոնային վտանգների մասին 

· Մարդիկ գիտակցում են կանխարգելման նշանակությունը

· Արտ. իրավիճակների ժամանակ մարդիկ չեն ենթարկվում խուճապի, քանի որ հստակ գիտեն ինչ անել 

· Բոլոր մարզերում իրականացվում է «Աղետակայուն համայնքներ» ծրագիրը

· Բնակչությունն ավելի պատրաստված է. կարող է հստակ պատկերացնել իր անելիքները տարբեր բնական աղետների ժամանակ` հաշվի առնելով տվյալ բնակավայրի ռիսկերը

· Բոլոր մարզերն ունեն արտակարգ իրավիճակների ժամանակ իրազեկման պլաններ

· Կորուստներն աղետներից կիսով չափ նվազել են 

· Փրկվածների թիվն աճել է

· Տուժածների թիվը նվազել է 

Հավելված  4     Ներքին ուժեղ և թույլ կողմերը 

ԼԿ-ի ուժեք կողմերը
ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ

· Պրոֆեսիոնալիզմ. բոլորս էլ մեր գործի մասնագետն ենք

· Յուրաքանչյուրս հանդիսանում ենք բազմապրոֆիլային մասնագետներ

· Ամենատարբեր պրոֆիլի մասնագետների խումբ` յուրաքանչյուրը իր ոլորտում հաջողությունների հասած 

· Ունենք նոր գաղափարներ, ծրագրեր, մոտեցումներ

· ՆԳ-ը միշտ տալիս է, կիսվում է իր փորձով 

· ՆԳ-ի նման ղեկավար ունենք

· ՆԳ-ից շատ բան ենք սովորում

· Անձնակազմի մարդկային հատկանիշները

· Շատ լավ են աշխատում

· Մամուլի պատասխանատուն ոլորտի գիտակ է

· Բավականին պատրաստված կազմ ունի

· Մասնագիտական առումով ի զորու է իր ֆունկցիան կատարել

· Աճեցնում է երիտասարդ կադրեր 

· Շատ գոհ եմ իր աշխատանքից, շատ պրոֆեսիոնալ է աշխատում

· ԼԿ-ի տնօրենը էնտուզիաստ առաջնորդ է, ունի բազմաթիվ լավ գաղափարներ իրազեկության բարձրացման և վերապատրաստման նոր ծրագրերի վերաբերյալ

· ԼԿ-ի տնօրենը ունի հասարակայնության հետ կապերի բազմաթիվ տարիների փորձ և պատրաստ է կիսել իր գիտելիքները սեմինարների և թրեյնինգի միջոցով

· ԼԿ-ի տնօրենը ունի հեռուստահաղորդումներ պատրաստելու և վարելու փորձ

· Այնպիսի տպավորություն է, որ ԼԿ-ի աշխատակազմը գոյություն չունի

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

· Կարողանում ենք ժամանակին կանխել սխալ ինֆորմացիայի տարածումը 

· Աշխատակազմը նվիրված է իր աշխատանքին. ով մեզ մոտ գալիս է մի քիչ նվիրյալ է դառնում

· Լավ կոլեկտիվ

· Առողջ աշխատանքային մթնոլորտ. իրար լրացնում, օգնում են 

· Ի վիճակի ենք իրար փոխարինել

· Աշխատանքի հավեսով ենք գալիս

· Բավականին ակտիվ աշխատում է. լրատվական գործակալությունների հաղորդումներից երևում է, որ օրական միքանի անգամ օպերատիվ տեղեկատվություն են տրամադրում

· Աշխատանքը շատ օրգանական է կազմակերպված. անձնակազմը երբ պետք է ինչ պետք է տրամադրում է 

· Լավ, օպերատիվ են աշխատում

· Ցանկացած պահի կարող ենք ստանալ տեղեկություն 

ՀԵՂԻՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

· Ունի լավ իմիջ

· Կապերը

· ԼԿ-ը շատ վստահելի վարկանիշ ունի ԶԼՄ-ների շրջանում

· Պետ. չինովնիկները հարգում են, լսում են ՆԳ-ին

· ՓԾ-ի գործունեության նկատմամաբ ուշադրությունն ավելի մեծ է

· Մինչև վերջերս մարդիկ տեղյակ չէին ԼԿ-ի մասին, իսկ հիմա այն հասանելի է դարձել բնակչությանը

· Կա վստահություն ԼԿ-ի նկատմամբ

· Կառույցն ունի միասնական արժեքային համակարգ

· Թերթը ունի բարձր վարկանիշ

ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ

· Աշխատանքային բոլոր պայմաններն ունենք

ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿ

· Չենք ենթարկվում քաղաքական կոնյուկտուրային

· Օպերատիվ իրավիճակում ազատ ենք, անկախ

· ՀԿ-ն հնարավորություն է տալիս միջազգային կառույցների հետ հարաբերվել

· ՀԿ-ն հնարավորություն է տալիս լինել ազատ, վստահ

· որևէ մեկին. ազատ ենք, անկախ

ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՈՐԱԿԸ

· Աշխատանքների ողջ սպեկտրը կատարում է

· Թերթը մասամբ լրացնում է մարզերում ինտերների բացը

· Թերթը բավականին ինֆորմատիվ է

· ՆԳ-ը միշտ պատրաստ է հարցազրույց տալ, բաց է,, անգամ գիշերն աշխատում է

· Հաջողված է, կարող է բավարարել լրագրողներին

· ԶԼՄ-ները բավարարված են ԼԿ-ի տրամադրած տեղեկատվության որակից և օպերատիվությունից 

· Մանավանդ վերջին 2 տարվա ընթացքում շատ լավ են աշխատում

ԼԿ-ի թույլ կողմերը

ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ

· Կարգավիճակը հստակ չէ

· Ազատ չէ աշխատակազմի քանակի և որակի ընտրության հարցում

· Կառուցվածքը

· Կարգավիճակը անհասկանալի է, շփոթեցնող է

· Շատ բան արվում է անձնային մակարդակի վրա

ԿԱՊԸ ՄԱՐԶԵՐԻ ՀԵՏ

· Տարածքային մարմինների հետ կապը պակասում է

· Բացակայում են տարածքային մարմինները

ԿԱՊԸ ԼԿ-Ի ՆԵՐՍՈՒՄ

· Հեռավորությունը մայր հիմնարկից. մեկուսացված ենք, հիմնականում դիմում են ՆԳ-ին, աշխատակազմը չի կարող մաքսիմալ ներգրավված լինել

· Տեղեկատվական նոր տեխնոլոգիաների, ծրագրերի և ընդհանուր ցանցի բացակայություն

· ՓԾ-ի և ԼԿ-ի տարբեր գրասենյակներում գտնվելը մեզ շատ է խեղճացնում, գցում է աշխատանքի արդյունավետությունը, բերում է ժամանակի, ռեսուրսների ավելորդ ծախսի

· ՆԳ-ին ավելի հեշտ է աշխատանքն ինքնուրույն անել, քան հեռախոսի, ինտերների միջոցով հանձնարարել այն աշխատակազմին

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

· Չի կարող լինել նորմավորցված աշխատանքային օր

· Միաժամանակ պլանավորվում են մեծ թվով ծրագրեր

· Աշխատանքը արդյունավետ չէ, քանի որ աշխատանքի բաշխումը աշխատակիցների միջև անհավասարաչափ է կատարվում. ՆԳ-ի վրա անհամաչափ մեծ դեր ու պատասխանատվություն է դրված

· Որոշումների կայացման համակարգը բավականին հիերարխիկ է

· Կարիք ունի ինստիտուցիոնալ հիշողության 

ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ

· Կարող և պրոֆեսիոնալ ուժեղ թիմի բացակայություն

· Աշխատանքի մեջ փոխարինող չկա. միայն մեկ հոգի կա կոնկրետ ծրագրում

· Մարդկային ռեսուրսները բավարար չեն ամբողջ ծավալով աշխատելու համար

· Օպերատիվ նկարահանող խումբ չունենալու պատճառով լիարժեք նյութ չենք կարող տալ

· Աշխատակազմը կարիք ունի ձեռք բերելու տեխնիկական հմտություններ

· Ունի միայն մեկ փորձագետ ի դեմս ՆԳ-ի

ՀԱՍԱՐԱԿԱՅՆՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ԿԱՊԵՐ

· Շփումը շատ քիչ է. մեկուսացված ենք

· ՓԾ-ի, ԼԿ-ի գործունեության ամբողջական պատկերը չկա

· Թռչնագրիպի ժամանակ չէր երևում Արտ. Իրավիճակների վարչության աշխատանքը

· ՆԳ-ի լավ ճանաչում եմ, բայց ԼԿ-ի աշխատանքից տեղյակ չեմ

· Մենք նույնացնում ենք ԼԿ-ը ՆԳ-ի անձի հետ, ինչը բացասական է

· ՓԾ-ն թափանցիկ չէ. տեղեկատվական ներքին հոսքերը կառավարելի չեն

ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ

· Կապի միջոցները թերի են

· Տեխնիկական ոչ լիարժք հագեցվածություն

· Դեպքի հետ կապված ինֆորմացիան նույն օրը չենք կարող տալ

· Չկա ազդարարման ցանց` հանրապետության մաշտաբով

· ԼԿ-ի գրասենյակը լիովին չի օգտագործվում. կարիք կա խթանելու, ակտիվացնելու գործունեությունը

· Շենքը լավն է, բայց դատարկ է

ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ

· Ծրագրերի իրականացման համար անհրաժեշտ պետական նյութական միջոցների բացակայություն

· Միջոցներ չկան թերթը գունավոր տպելու համար

· ԼԿ-ը պետությունից ստանում է սուղ միջոցներ և լրացուցիչ ֆինանսավորման կարիք ունի սարքավորումների ձեռք բերման և ծրագրերի իրականացման  համար 

· ԼԿ-ը գոյություն ունի միայն միջազգային կազմակերպությունների շնորհիվ

ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՈՐԱԿԸ

· Թերթի տպաքանակը փոքր է

· Տպագիր նյութերը ծանր են, մատչելի չեն 

· Այսօրվա դրությամբ իր ֆունկցիաները կատարում է այսքանով որքանով. այսքանով, որքանով հնարավորություն ունեն, որքանով ինֆրաստրուկտուրան տալիս է այդ հնարավորությունը

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

· Մյուս պետ. կառույցների հետ համագործակցության պակասը 

Հավելված   5    Աշխատակազմի վերապատրաստման կարիքները 

· Ժամանակակից հեռուստաժուռնալիստիկա. նոր մոտեցումների, մեթոդների հետ ծանոթացում

· Թերթի զարգացում

· Թերթի վեբ դիզայն

· Համակարգչային նոր ծրագրեր

· Հասարակայնության հետ կապեր

· Միջանձնային հարաբերությունների հմտություններ

· Արտ. իրավիճակների լուսաբանման լրագրողական հմտություններ

· Կառավարման հմտությունների ղեկավար կազմի համար

· Ժամանակակից տեխնոլոգիաների կիրրառումը արտ. իրավիճակների ոլորտում

· Փորձի փոխանակում, մասնագիտական  նոր կապերի ձեռք բերման կարիք

· Վերլուծական հմտություններ

Հավելված   6    Արտաքին հնարավորություններն ու խոչընդոտները 
Արտաքին հնարավորությունները
ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ

· Միջազգային ատյաններում մեզ հեշտ են ընկալում, հեշտ ենք լեզու գտնում

· Ֆինանսաավորման աղբյուրների դիվերսիֆիկացում

· Եղած միջոցների մաքսիմալ արդյունավետ օգտագործում

· Ծավալման, ակտիվ և հաջողությամբ ծրագրերի իրականացման դեպքում ԼԿ-ը ձեռք կբերի համբավ, դոնորները իրենք կշահագրգռվեն համագործակցել

· Հաջորդ տարվա պետական բյուջեում ՓԾ-ի ֆինանսավորման հնարավորություն

· Երկրի զարգացման ծրագրերի մեջ ռիսկերի և դրանց նվազեցման ուղիների ներառման հնարավորություն

· Բոլոր միջազգային կառույցները զարգացման ծրագրերի մեջ ներառում են բնական աղետների, ռիսկերի հաղթահարման պլաններ

· ԼԿ-ը մեծ շփումներ ունի միջազգային կառույցների հետ, կա համատեղ ծրագրերի իրականացման փորձ

· Միջազգային կառույցների կողմից պլանավորվող ծրագրերի ուղղվախությունը ԼԿ-ի հետ նախօրոք համաձայնեցնելու հնարավորթյուն

· Պոտենցիալ ֆինանսավորման հնարավորություն միջազգային կազմակերպությունների կողմից UNDP, WB, SDC, OSCE, USID, GTZ և այլ

· ԼԿ-ի ղեկավարը ունի մեծ հարգանք և բարձր հեղինակություն ԶԼՄ-ների, ՀԿ-ների, դոնոր կազմակերպությունների, նախարարությունների և ՓԾ-ի աշխատակիցների շրջանում

· OSCE-ի ծրագիրը

· Օգտվել միջ. կազմ.-րի օգնությունից` մարդկային ռեսուրսների զարգացման նպատակով

· Ճապոնացիները մեծ գումարներ են ծախսում տվյալ ոլորտի զարգացման ուղղությամբ  

· Բարձրակարգ մասնագետների ներգրավում` դոնոր կազմակերպությունների օգնությամբ

· Դաշտը բաց է. կարելի է բիզնեսի վրա դուրս գալ, որպես թիրախ  / ֆերմերներ, արդյունաբերություն և այլ/

· Ռազմավարական պլանի առկայությունը կհեշտացնի դոնորների հետ շփումը. քիչ կան պետական կառույցներ, որոնք ունեն հստակ առաքելություն ու տեսլական

· UNICEF-ը աշխատում է 5-ամյա ցիկլով. հաջորդ ցիկլի ընթացքում իրականացվելու են զարգացման ծրագրեր

· ՆԳ-ի անձը կարող է նպաստել միջոցներ բերելու գործին

· Ծրագրեր գրելու հմտությունների զարգացումը կնպաստեր միջոցների հայթայթման գործին

· ՆԱՏՕ-ի ռեսուրսները ավելի լավ կարող են օգտագործվել

ԻՆՔՆԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

· Մարզային հեռուստաընկերությունների հետ փոխշահավետ համագործակցության պայմանագիր կնքելու հնարավորություն
· Ազատ, օբյեկտիվ աշխատանքի դեպքում ԼԿ-ը կարող է 1 րոպեանոց տեսանյութեր վաճառել հեռուստաընկերություններին, վեբ. կայքերին
· Հայաստանի ներքին ինտերնետ ցանցը ծանրաբեռնված չէ. կարելի է վեբ. կայքի վրայից հեշտությամբ քաշել տեսանյութեր

· Պայմանագրեր մյուս թերթերի հետ` մասնագիտական, սպեցիֆիկ նյութեր վաճառելու վերաբերյալ

· Ինտերնետային ուսուցողական խաղերի, ծրագրերի մշակման հնարավորություն

· Վճարովի դասընթացներ

· Խորհրդատվություն

· Թերթը 7000-ից ավել տպաքանակի դեպքում կարող է եկամուտ բերել

· Համատեղ ծրագրեր ապահովագրական եւ ֆինանսական  ընկերությունների, խոշոր ձեռնարկությունների հետ

ՀԱՍԱՐԱԿԱՅՆՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ԿԱՊԵՐ

· ՓԾ-ի հեղինակությունը հնարավոր է բարձրացնել միայն այդ ծառայության լավ, թափով աշխատանքի դեպքում 

· Թերթի միջոցով արտակարգ իրավիճակների նախարարության տարեկան պլանների, դոտացիաների վերաբերյալ համայնքներին տեղեկացնելու հնարավորություն / նախադեպը` Համայնք թերթը, որտեղ դեկտեմբերին զետեղվում են հաջորդ տարվա դոտացիաները /

· Շատ գործակալություններ ունեն իրենց վեբ. կայքերը, որոնց վրա կարելի է տեղադրել անցում դեպի ԼԿ-ի կայք

· Բոլոր ԶԼՄ-ների միջոցով ոլորտի կարևորությունը, նշանակությունը բարձրաձայնելու, պետության վրա ազդելու հնարավորություն` ոլորտը առաջնային դարձնելու նպատակով

· ԼԿ-ը կարող է ազդել լրատվական դաշտի առողջացման, շտկման վրա. կարող է օրինակ ծառայել

ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ

· Բոլոր դպրոցներում ներդրվում է ինտերնետային, հեռակա ուսուցում

· Համատեղ թրեյնինգների, հավաքների կազմակերպում լրատվական ծառայությունների պետերի և լրագրողների համար` վերջիններիս վերաբերմունքը փոխելու նպատակով

· Լրագրողների վերապատրաստում, մասնագիտացում առանձին ոլորտներում` ՀԿ-ների, լրատվական կենտրոնների մասնակցությամբ, 
· Վարժանքների մեջ ԶԼՄ-ներին ներգրավելու հնարավորություն 

· Դպրոցներում դասավանդվում է Ռազմագիտություն, Կյանքի հմտություններ առարկան, որտեղ միայն մի փոքր բաժին է նվիրված արտակարգ իրավիճակներին. կարելի է առանձին առարկա մտցնել դպրոցական ծրագրի մեջ 

ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ ԵՎ ՊԱՏՐԱՍՏՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄ

· Օգտվել հեռուստատեսային փրայմ թայմից, որպեսզի տեղեկատվությունը իսկապես հասնի ժողովրդին

· Արմենթելի 112 համարը կարող է օգտագործվել ԼԿ-ի կողմից

· Մարդիկ ավելի շատ սիրում են լսել, տեսնել, քան կարդալ. հեռուստատեսությամբ և ռադիոյով հաղորդումների, պրակտիկ պարապմունքների հեռարձակում

· Հեռուստատեսությունը ամենազանգվածային լրատվամիջոցն է

· Ռադիոյի, մամուլի, ինտերնետի օգտագործման հնարավորություն

· Տելետեքստի, բջջային, կապի օգտագործում օպերատիվ  ինֆորմացիայի տրամադրման համար
· Մունետիկների օգտագործում
ՇԱՀԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

· ԼԿ-ի հաջողությունը կնպաստի պետության վարկանիշի բարձրացնմանը 

· ԼԿ-ը անմիջական կապի մեջ է նախարարությունների հետ 

· Ոլորտը քաղաքականությանը չի առնչվում, վերաբերում է բոլորին

· Կառավարության կազմի մեջ փոփոխությունները

· Ոչ ոք դեմ չի կանգնի մեր աշխատանքին 

· ՀԿ-ների հետ համագործակցություն շահերի պաշտպանության ոլորտում

· Կան ՀԿ-ներ, որոնք աշխատում են ոլորտում, համագործակցում են օրենսդրական դաշտի բարելավման ուղղությամբ, կա հայեցակարգ, որը սակայն չի պարունակում մասնավոր ոլորտներին վերաբերող սպեցիֆիկ խնդիրներ. համագործակցելու, մասնավոր խնդիրները կոնկրետացնելու և որակյալ առաջարկ ձևակերպելու հնարավորություն

· ԼԿ-ի կարգավիճակի հարցը բազմիցս քննարկվել է գերատեսչությունների մամլո պատասխանատուների մասնակցությամբ և նրանց թվում կան համախոհներ, ովքեր պատրաստ են օգնել առաջարկի մշակման գործում

· Եթե նախագահին ներկայացվի ճիշտ ձևակերպված առաջարկ, հիմնավորված միջազգային փորձով, արդյունավետությամբ` նա կընկալի

· ՄԱԿ-ը կարող է հանդես գալ որպես չեզոք կողմ ԼԿ-ի կարգավիճակի հետ կապված առաջարկը ներկայացնելու գործում

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

· ԵԱՀԿ-ի հետ երկարամյա ռազմավարական համագործակցություն

· ԱՄՆ զարգացման գործակալության, ԱՄՆ դեսպանատան, ԱՄՆ Կանզասի նահանգի, ԱՄՆ բանակի ինժեներական կորպուսի եւ ԱՄՆ անվտանգության նախարարության հետ
· Շվեդական ՓԾ-ի, Էստոնիայի հետ համագործակցություն 

· SDC –ի ծրագրով 2500 հրշեջ է վերապատրաստվում, որոնք բնակչության հետ անմիջական կապ են հաստատելու. կարելի է օգտագործել այս ռեսուրսը տեղերում ժողովրդի իրազեկությունը բարձրացնելու նպատակով. ուղղակի կապը մարդկանց հետ շատ ավելի արդյունավետ է աշխատում ` Հրշեջները համայնքներում ծրագիրը
· GTZ-ի հետ համագործակցությունը կարող է դառնալ ռազմավարական:
· Ֆրանսիայի փրկարար ծառայության եւ հասարակական կազմակերպությունների հետ

· ՄԱԿ-ի զարգացման ծրագրի եւ տարբեր գործակալությունների հետ համագործակցություն, Ոլորտի հետ կապված ՄԱԿ-ի տոներին մասնակցելու հնարավորություն

· Մասնակցել միջազգային շարժումներին, որ Հայաստանը երևա

· Քաղպաշտպանության համաշխարհային կազմակերպությունը 2007 թվականի վերջին ԼԿ-ի ղեկավարին շնորհել է քաղպաշտպանության համաշխարհային կազմակերպության ասպետի աստիճան

· Հրշեջներն ունեն լավ կապի միջոցներ Հայաստանի տարբեր մարզերում

· Փորձի փոխանակում սկանդինավյան երկրների հետ 

· Ռուսաստանի ԱԻՆ  հետ համագործակցության եզրերի փնտրտուք

· Ապահովագրական ընկերությունները պետք է որ շահագրգռված լինեն, որ քիչ դեպքեր պատահեն, հետևաբար պետք է սատարեն ՓԾ-ին

· ՆԱՏՕ-ի  հետ անհատական համագործակցության ծրագրում առանձին հոդվածով ներկայացված է “Արտակարգ ալիքը”.  ամեն ինչ սկսվեց ՆԱՏՕ-ի “գործընկերություն հանուն խաղաղության ծրագրի շրջանակներում” ներկայացված ծրագրից, եւ ՆԱՏՕ-ի անդամ ու գործընկեր երկրների հետ համագործակցությունը “Արտակարգ ալիքի” համար լուրջ առաջընթացի հիմք կարող է հանդիսանալ: Համագործակցության հուշագիր է ստորագրված Արտակարգ ալիքի ու ՆԱՏՕ-ի տեղեկատվական կենտրոնի միջեւ:
· Բրիտանական խորհուրդն ունի ծրագրեր լրատվության վերաբերյալ

· ՄԱԳԱՏԵ-ի եւ Բրիտանիայի էներգետիկայի գործակալության հետ` Ատոմակայանի վթարի կամ ճառագայթային վթարների դեպքում հանրային իրազեկման ուսուցողական ծրագրի իրականացում, ՀԱԷԿ-ի վթարի դեպքում տեղեկատվական ապահովման պլանի մշակում
· Ճապոնական փորձի ներդրման հնարավորությունների փնտրտուք:

· ԵՎրախորհրդի Բաց մասնակի համաձայնագրի շրջանակներում հանրային իրազեկում
· Եվրամիության հետ համագործակցության շրջանակներում ծրագրերի ներկայացում
· ԼԿ-ի ղեկավարը “ահաբեկչության դեմ պայքարի” դասընթաց է անցել Մարշալի կենտրոնում եւ գործակից-աջակիցներ է փնտրում` կենսաբանականից մինչեւ ճառագայթային ահաբեկչությունների դեմ հանրային իրազեկման տեղեկատվական, ուսուցողական ծրագրեր պատրաստելու եւ իրականացնելու համար: 

· Ուսումնավարժությունները շատ արդյունավետ միջոց են համագործակցության մեխանիզմները մշակելու համար

· Բոլոր հեռուստաընկերությունները հետաքրքրված կլինեն պատրաստի նյութը ԼԿ-ի վեբ. կայքից վերցնել

· Հայկական կարմիր խաչի հետ ռազամավարական համագործակցություն. Միջազգային Կարմիր Խաչի գրասենյակը կապված է 186 երկրների հետ, որոնց կարող է ինֆորմացիա փոխանցել

· ՀՀ-ում բարեգործական եւ զարգացման ծրագրեր իրականացնող բարեսիրական-կրոնական հասարակական կազմակերպությունների` ԱՄՔՈՐ, ԿԼՈՐ ՍԵՂԱՆ եւ տասներկու այլ կազմակերպությունների համար ուսուցողական ծրագրեր, որից հետո հանրային իրազեկման ծրագրեր նրանց աշխատած մարզերում. 

· Ոլորտի կառույցների հետ ցանց կազմելու հնարավորություն

· Այլ երկրների ԼԿ-րի հետ ծանոթանալու հնարավորություն

· Հարևան երկրներ փոխայցերի իրականացում

· Վրաստանի, Թուրքիայի, հետագայում, նաեւ` Ադրբեջանի, համապատասխան կառույցների հետ կապերը զարգացնելու հնարավորություն

ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ ԴԱՇՏ

· Իրավական դաշտի բարեփոխում, եվրոպական օրենսդրության հետ համապատասխանեցում
· Օրենսդրությունը տալիս է գրեթե մենաշնորհային կարգավիճակ. սա տալիս է առավելություն ինֆորմացիայի տարածման գործում

· Պատերազմի ժամանակ լրատվականների միասնական աշխատանքի դեպքում մեկ օղակ կկազմակերպի նկարահանումներ, որի արդյունքում մաքսիմալ կնվազեցվի ռիսկը և բոլոր ԶԼՄ-ները կկարողանան օգտվել այդ նյութից

· Ճգնաժամերի կառավարման միջգերատեսչական միացյալ լրատվական կենտրոնի իրավական հիմք, ընդհանուր կանոնադրություն, հստակ իրավասություններ ու պարտականություններ

· Միջգերատեսչական ազգային ԼԿ-ին ամենաբարձր հովանու տակ հատուկ կարգավիճակ տալու հնարավորություն, որպեսզի չլինի որևէ նախարարության կազմում , լինի անկախ մարմին, ղեկավարը նշանակվի 6 տարով, ունենա առանձին բյուջե. այդ դեպքում լրատվականների պատասխանատուները պարտավորված կլինեն ժամանակ տրամադրել 

ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ

· Տարբեր գիտահետազոտական կենտրոնների մասնագետներին ծրագրերի մեջ ներգրավելու, կոնկմրետ պատվերներ տալու հնարավորություն` պայմանագրային հիմունքներով 

· Արտերկրյա մասնագետների միջոցով վերապատրաստման լուրջ հնարավորություններ ստեղծել աշխատակազմի համար

· Վեբ. կայքը մշակող կազմակերպության միջոցով աշխատանքին զուգահեռ վերապատրսատման կազմակերպում

· Ճգնաժամային կառավարման ակադեմիան կարող է կադրեր պատրաստել

· Կանզասի կոլեգաների հետ փորձի փոխանակության, վերապատրսատման հնարավորություն 

· Օտար լեզուների իմացությունը կավելացներ ԼԿ-ի հաջողոությունը

· Ժուռնալիստիկայի ֆակուլտետի ուսանողները կարող են հանդես գալ որպես կամավորներ

ԿԵՆՍՈՒՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

· Կենցաղային վտանգները միշտ էլ առկա են 

· Բնության և չգնաժամերի բոլոր տեսակներն աճի միտում ունեն, բացի այդ` ավելանում են նոր մարտահրավերներ

· ԼԿ-ի հզորացում, զարգացում

· Կենսունակության ապահովման ծրագրի մշակում

· Յուրաքանչյուր արտակարգ իրավիճակ` զարգացման սկիզբ է

Արտաքին խոչընդոտները

ԿԵՆՍՈՒՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆ
· ԼԿ-ի և դրա ծրագրերի կենսունակությունը` համար 1 խնդիրն է

· Տեխնիկական ռեսուրսները պահանջում են պարբերական թարմացում, արդիականացում

· ԼԿ-ը հնարավոր է` չկարողանա ապահովել շարունակական ֆինանսավորում նախաձեռնվող ծրագրերի համար

· ԼԿ-ի ծրագրերը ապահովված չեն պետ. բյուջեով. եթե պետությունը ներդրում չանի, ուրեմն այդ ծրագրերը պետք չեն պետությանը

· Առանց պետական աջակցության շատ դժվար կլինի արդյունքի հասնել

· Թերթը պետք է դառնա կարդացվող լայն մասսաների համար, մտնի շուկա. պետք է մշակել բիզնես պլան 

· Դոնորների մեծ մասը չեն ապահովում ծրագրերի շարունակելիությունը 

ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ

· Կարգավիճակի փոփոխության արդյունքում ՓԾ-ի անծնակազմը կարող է փոփոխվել ի վնաս ԼԿ-ի

· Պետական հիմնարկներում հատկապես կադրերի հոսունության խնդիր կա 

· Սկզբնական շրջանում մասնագետներին պահելու խնդիր կլինի

ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ/ՇԱՀԵՐԻ ԲԱԽՈՒՄ

· Կարող են լինել այլ պետական մարմիններ, որոնք ցանկանան վերցնել ԼԿ-ի ֆունկցիաները

· ԼԿ-ի հատուկ կարգավիճակի մասին առաջարկության դեմ հնարավոր է, որ “պատերազմ” սկսվի

· ՓԾ ԼԿ-ը անփոխարինելի չէ տեղղեկատվություն տալու առումով

· Չկա մրցակից. մյուս ԼԿ-րը թերզարգացած են 

ՊԵՏԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

· Քաղաքական կամքի բացակայություն. իշխանավորները տեղյակ չեն, չեն հասկանում, չեն գնահատում. անհրաժեշտ է կրթել իշխանական մարմինները, աշխատել միջին օղակների վրա, որոնք կներկայացնեն վերին օղակներին 

· Անգամ ՓԾ-ի պաշտոնյաներից շատերը չեն ընկալում ԼԿ-ի դերը. ավելի լավ աշխատանքով ապացուցել, որ կարևոր և օգտակար գործ է արվում

· Ղեկավարների մեծ մասը չեն ուզում լսել աղետների մասին 

· Եթե ԼԿ-ը պետությունից մեծ օգնություն ստանա, ալիք ունենա կվերածվի պետության բարձրախոսի
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

· Ապահովագրությունը թերզարգացած է

· Հայաստանի կառավորությունը թույլ է բյուջետավորումից. “վաճառել” կառավարությանը ԼԿ-ի անհրաժեշտության գաղափարը և հիմնավորել կոնկրետ ինչքան միջոցներ են պահանջվում 

ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐ

· Փրկարարները շատ ցածր են վարձատրվում, չունեն աշխատանքի պատշաճ պայմաններ

· Երկրի աղքատությունը

· Շուկայական հարաբերությունները մարդկանց միջից հանել են էնտուզիազմը

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿ

· Մինչև խոսքի ազատություն չլինի ԼԿ-ի աշխատանքը չի զարգանա

· Քաղաքական վիճակի բարդացում, որի հետևանքով մեր ոլորտը կմղվի 5րդ պլան

· Քաղաքական իրավիճակը գնալով վատանում է. դառնում ենք փակ հասարակություն 

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԴԱՇՏ

· Աղետների ժամանակ որոշումների կայացումը համակարգված չէ

· Երկրում չկան համապատասխան ենթակառուցվածքներ, կա օրենսդրական բարեփոխումների կարիք

· Տեղեկատվության մասին օրենքը պրակտիկ կիրառման համար արդյունավետ չէ

· Չկա տեղեկատվական ընդհանուր համակարգ

· Կա պետական կառույցների միջև կոորդինացման խնդիր

· Պարզ չէ, թե ԼԿ-ը որ արտակարգ իրավիճակի դեպքում ինչ է անում և ինչպես. ճգնաժամային իրավիճակների հստակ բնորոշման կարիք կա

· Գերատեսչությունների աշխատանքը արտակարգ իրավիճակներում կոորդինացված չէ. առկա է մեխանիզմի թերություն

· Սոցիալական հոլովակների վերաբերյալ օրենքը թերի է

· Պատասխանատու կառույցները համակարգված չեն աշխատում 

· Լրատվական կենտրոնների միջև համագործակցությունը օրինական հիմք չունի. մարդկային հարաբերությունների վրա է հիմնված: Լուրջ աղետների դեպքում կառավարման խնդիր է առաջանալու:

ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ ԵՎ ՊԱՏՐԱՍՏՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄ

· Օպերատիվ արձագանքման ծառայությունների կողմից հաճախ տեղեկատվությունը թերի և ուշացումով է տրամադրվում
· Արդեն մոռացվել է, որ Սպիտակ է եղել

· Բնակչությունը տեղյակ չէ վաղ ազդարարման համակարգի մասին

· Հասարակությունը գրագետ չէ. չգիտենք արտ. իրավիճակների ժամանակ ինչպես վարվել

· Լրագրողների մեջ շատ են ոչ պրոֆեսիոնալները

· 4-րդ իշխանությունը կայացած չէ

· Լրատվական դաշտն աղճատված է. իշխանական և ընդդիմադիր ճամբարներ

· Լրագրողները հանուն սենսացիայի պատրաստ են սուտ գրել 

· Մեր հասարակությունը թերթ կարդալ չի սիրում

· Մեր հասարակությունը սովորել չի սիրում

· Հասարակության մեջ չկա այն գիտակցույթունը, որ կառավարությունը իր համար է աշխատում

· Եթերը վճարովի է

· ԶԼՄ-ները չեն կարողանում լիարժեք տեղեկատվություն տալ

· Լրատվական դաշտը կայացած չէ, պրոֆեսիոնալները շատ քիչ են. արդյունքում լրատվականների ղեկավարները մանևրում են, խաղում են դիմացինի անգրագիտության վրա

· Ռադիո, հեռուստալրագրողները կարող են ձայնի, հայացքի միջոցով չեզոքացնել օբյեկտիվ տեղեկատվությունը

· Պատասխանատու կառույցների “փակ” լինելը դժվարացնում է ԼԿ-ի աշխատանքը
· Գյուղապետի անձից է կախված պլանների մշակումը

· Համայնքներում գյուղապետերը տեղյակ չեն պլանների մասին

· Մարդիկ անփույթ են ապագային հետ կապված հարցերում. լուրջ չեն ընկալում

· Մարդկանց կողմից օրենքի չիմացությունը, արհամարհանքը

· Դժվար է գնահատել բնակչության պատրաստվածության աստիճանը

· Մարդկանց մոտ կա վստահության անկում

· Արտակարգ իրավիճակների բնագավառը ընկալվող  չէ, քանի որ թանկ է, բացասական է, իներտ է

· Խուճապի ենթարկվող պետ. ծառայողները, լրագրողները կարող են ձևավորել խուճապի մթնոլորտ

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

· Բոլոր գերատեսչությունները համաչափ, համաքայլ չեն կարող ընթանալ, քանի որ զարգացածության և տեխնիկական ապահովվածության մակարդակները տարբեր են

· Տարածքային մարմիններում աշխատում են վարչական աշխատողներ, ոչ մասնագետներ

· Հարակից ոլորտները չեն հասել թափանցիկության անհրաժեշտ աստիճանի

· Կառավարությունը, իշխանության ներկայացուցիչները իրենք “դաստիարակման” կարիք ունեն, մեզ ինչպե?ս պետք է “դաստիարակեն”
· Կոռուպցիոն ռիսկերը

· Պետ. կառույցների աշխատանքի ոչ արդյունավետությունը

· Միջազգային կառույցների կողմից պետ. մարմինների նկատմամբ անվստահությունը

· Պետ. համապատասխան կառույցների ոչ համագործակցելիությունը

Հավելված    7   Հիմնական մտահոգությունները

I. Իրազեկում, պատրաստվածության բարձրացում

· Բնակչության <գրագիտության> մակարդակը ցածր է

· Կանպարգելումը նստած չէ ժողովրդի գիտակցության մեջ

· Համայնքների ինքնակազմակերպման մակարդակը ցածր է

· 4րդ իշխանությունը կայացած չէ

· Եթերը վճարովի է

· Բնագավառն ընկալելի չէ, բացասական է

· Դժվար է գնահատել բնակչության պատրաստվածության մակարդակը

· Պատասխանատու գերատեսչությունները <փակ> են

II. ԼԿ-ի կարողությունների զարգացում, հզորացում

· Կենսունակության ապահովում
· Տեխնիկական հագեցվածություն և պարբերական արդիականացում
· Կարգավիճակի, կառուցվածքի անորոշությունը
· Ղեկավարման և կառավարման համակարգերի անկատարությունը

· Կապը աշխատակազմի և ղեկավարության միջև

· Կապը մարզերի հետ

· Երկարաժամկետ պլանավորման մշակույթի պակասը

· Կարող, պրոֆեսիոնալ թիմի բացակայությունը` պլանավորվելիք ծրագրերի իրականացման համար

· ՆԳ-ի և ԼԿ-ի դերերի հավասարակշռման կարիքը

· Բիզնեսի մոտ բացակայում է սոցիալական պատասխանատվությունը

· Միջազգային կառույցները քիչ են վստահում պետական մարմիններին

III. Ուսուցում

· Արձագանքող կազմակերպությունների, լրատվության պատասխանատուների, ուսանողների, լրագրողների մասնագիտական մակարդակը ցածր է
· Լրատվամիջոցների վերաբերմունքը ԱԻ-ի նկատմամբ 
IV. Հասարակայնության հետ կապեր

· ՀՀԿ հայեցակարգը չի համապատասխանում նոր ռազմավարությանը

· Ժողովրդի մոտ վստահության պակասը

· Անհոգությունը, անտարբերությունը, պասիվությունը

· Տեղեկատվական դաշտը կտրտված է և քաղաքականացված է

· ՀՀԿ-ի համար գումարներ չեն հատկացվում` ի տարբերություն այլ նախարարությունների

V. Շահերի պաշտպանություն

· ԼԿ-ի կարգավիճակը անորոշ է

· Օրենսդրությունն արդյունավետ չէ. չկան համապատասխան ենթակառուցվածքեր

· Առկա է քաղաքական կամքի բացակայություն. ոլորտը չի համարվում առաջնային

· Աղետների ժամանակ որոշումների կայացումը համակարգված չէ

· ԼԿ-րի միջև համագործակցությունը իրավական հիմք չունի

VI. Տեղեկատվության կառավարում

· Ոչ բոլոր մարզերն ունեն ԱԻ ժամանակ իրազեկման պլաններ

· Վաղ արձագանքման համակարգը կայացած չէ

· Գերատեսչությունների միջև աշխատանքը համակարգված չէ

· Հարակից ոլորտները չեն հասել թափանցիկության անհրաժեշտ աստիճանի

· Կապը մարզերի հետ

· Մասնաճյուղերի բացակայությունը

· ՓԾ-ն թափանցիկ չէ, տեղեկատվական ներքին հոսքերը կարգավորված չեն

Հավելված    8   Ռազմավարական առաջնայնությունները որոշելու համար 
                              օգտագործված չափանիշները 

1. Կարիքի չափը
2. Կազմակերպության ներքին կարողությունները
3. Հզոր ազդեցություն ունենալու հավանականությունը
4. Անհրաժեշտ ֆինանսական ռեսուրսների ապահովման հավանականությունը
Հավելված  9     Հապավումների ցանկ 

ԱԻՆ – արտակարգ իրավիճակների նախարարություն

ԱԻ – արտակարգ իրավիճակներ

ԶԼՄ- զանգվածային լրատվության միջոցներ

ԼԿ – լրատվական կենտրոն

ԿԳՆ – Կրթության և գիտության նախարարություն

ՀԿ – հասարակական կազմակերպություններ

ՀՓԾ  - Հայաստանի փրկարար ծառայություն

ՃԿԿ – ճգնաժամային կառավարման կենտրոն

ՏԿ – տեղեկատվական կենտրոն
ԵԱՀԿ – Եվրոպայի անվտանգության և համագործակցության կազմակերպություն / OSCE

ՄԱԶԾ – Միավորված ազգերի զարգացման ծրագիր / UNDP

ՇԶՀԳ – Շվեյցարիայի զարգացման և համագործակցության գործակալություն / SDC
ՀԲ – Համաշխարհային բանկ / WB
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